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FACHKRAFTESICHERUNG
in gesellschaftlicher Verantwortung

Positionen des BWA Bundesverband
flr Wirtschaftsférderung und AuBenwirtschaft




Der demografische Wandel trifft den Arbeitsmarkt

regional und branchenspezifisch in duBerst unter-

schiedlicher Art und Weise. Gleiches gilt auch fur
Unternehmen abhéangig von ihrer GroBe. Gerade
kleine und mittelstdndische Unternehmen sind bei
der Fachkréftesicherung besonders gefordert.

Die Unternehmen sind oftmals weniger bekannt,
insbesondere Gber ihre Region hinaus.

Das Gehaltsniveau reicht vielfach nicht an das
grofRer Unternehmen heran.

Bestehendes Personal wird bei Verknappungen
am Arbeitsmarkt nicht selten von groBeren Kon-
kurrenten abgeworben.

Ein hoher Spezialisierungsgrad als Diversifizie-
rungsansatz fihrt schnell zu Engpdssen bei der
Suche nach Spezialisten. KMU sind daher gefor-
dert, offensiv Alleinstellungsmerkmale gegenliber
den groReren Marktbegleitern zu entwickeln und
auszuspielen, ganz nach dem Motto , Tue Gutes
und rede dartiber."

Gelebte unternehmerische Verantwortung fiir
die Mitarbeiterschaft ist in KMU unmittelbar und
personlich spirbar.

Die traditionell starke regionale Verankerung
erdffnet KMU Zugénge, die nationalen und inter-
nationalen Akteuren nicht zur Verfligung stehen.

Gesellschaftliche Verankerung und Verantwor-
tungstibernahme kann die Unternehmen in
spezieller Form attraktiv machen.

Im BWA haben sich insbesondere KMU mit gelebter

sozialer und ethischer Verantwortung zusammenge-

schlossen. Corporate Spocial Responsibility wird hier
tagtdglich gelebt. Das , Erfolgsmodell” 6kosoziale
Marktwirtschaft ist dabei die Grundlage der unter-
nehmerischen Haltung. Deutlich macht dies das BWA
Positionspapier , Wirtschaft neu denken — nachhaltig
handeln". Ethisches Handeln pragt daher auch die
Leitlinien des Verbandes zur Fachkraftesicherung in
gesellschaftlicher Verantwortung.

Faire L6hne und gute
Arbeitsbedingungen
sind bei den
BWA-Unternehmen
selbstverstandlich

e Faire Arbeit, fairer Lohn" gilt fur beide Seiten
und beide Geschlechter.

e Die Unternehmen setzen grundsétzlich auf lang-
fristige Bindung ihrer Belegschaften.

e Gegenseitiger Respekt und Anerkennung von
Leistung kennzeichnet die Arbeitgeber-Arbeit-
nehmerbeziehung in beide Richtungen.

e Konstruktiver Dialog prdgt das Verhaltnis von
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite.

* Die Wertschadtzung geleisteter Arbeit und die
Betriebstreue sind hoch.



Wertevorstellungen
und Lebensentwirfe
der Beschaftigten
werden bei der
Gestaltung der
betrieblichen Arbeits-
welt aktiv als wesent-
liches Element der
Fachkraftesicherung
aufgegriffen

Die Firmen sehen ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter als zentralen Faktor ihrer Wertschépfung.

Unternehmen kiimmern sich aus Uberzeugung
um ihre Belegschaft — oft tiber das gesetzlich
vorgeschriebene Mal hinaus.

Unterschiedliche Generationen der Beschéftigten
werden mit ihren jeweiligen Wertevorstellungen
geschatzt und Arbeitsbedingungen entsprechend
gestaltet.

Das Miteinander von Alt und Jung sowie Frauen
und Mannern in den Betrieben wird als inno-
vations- und qualitatsfordernde Bereicherung
verstanden.

Familienbewusste Personalpolitik sieht Beschaf-
tigte gleichermaBen als betriebliche Leistungs-
trager wie auch als Teil ihrer Familie.



Eine Willkommenskultur prdgt unabhangig
von der Herkunft den Umgang mit neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Lebensphasenorientierung und méglichst hohe
personliche Zeitsouveranitat der Beschaftigten
und Unternehmer prégt die Gestaltung betrieb-
licher Zeitpolitik.

Der Ubergang in die Rente kann fiir AN und AG
weich gestaltet werden.

Lebenslanges Lernen fordert gleichermalRen
betriebliche wie personliche Entwicklung.

Technische Entwicklungen werden ebenso fir
betriebliche Prozessinnovationen wie auch fur
selbstbestimmte Lebensgestaltung der Beschaf-
tigten genutzt.

Unternehmen

verstehen sich als Teil

der Region und
Ubernehmen
Mitverantwortung

fur die regionale

Fachkraftesicherung

* Unternehmen und Belegschaften identifizieren

sich mit ihren Standorten.

¢ Fachkrafte und ihre Familien werden dabei in

ihrer regionalen Verwurzelung unterstitzt.

* Unternehmen engagieren sich mafRgeblich in

sozialen und gesellschaftlichen Projekten der
Region.

* Lokale Bildungslandschaften werden mit beson-

derem Fokus auf friihkindliche Férderung, den
Ubergang Schule-Beruf, die Entwicklung des
dualen Ausbildungssystems sowie den Gender-
aspekt mitgestaltet.



Der BWA stellt Verfahren und Instrumente
bereit, welche die Umsetzung dieser Leit-
gedanken unterstiitzen:

e Die Unternehmen erhalten Unterstiitzung und
Beratung bei der Festlegung ihrer individuellen
Strategie und deren Umsetzung.

e Mit dem ,Wertenetz" lassen sich die Wertevor-
stellungen der Beschaftigten als Basis flr be-
triebliche Strategien der Fachkraftebindung und
-gewinnung erfassen und bewerten.

* Der regionale Fachkréftesicherungscheck unter-
stitzt und fordert die Entwicklung von Strategie,
Netzwerkqualitdt und Werteorientierung regio-
naler Fachkraftesicherungsinitiativen.

Aktive Offentlichkeitsarbeit macht die Starken
der Mitgliedsunternehmen sichtbar.

Publikationen unterstiitzen die Unternehmen bei
der Entwicklung und Umsetzung eigener Fach-
kréftesicherungsstrategien.

Als Trager gesellschaftlicher Debatten fordert der
BWA die Umsetzung von Fachkréftesicherung in
gesellschaftlicher Verantwortung.

Der BWA engagiert sich bundes-, landes- und
regionalweit im Netzwerk mit gesellschaftlichen
Partnern furr Fachkraftesicherung in gesellschaft-
licher Verantwortung.

Der BWA nutzt aktiv seine nationalen wie
auBenwirtschaftlichen Verbindungen, um diese
Leitlinien umzusetzen.
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Kontakt
BWA Bundesverband fiir Wirtschaftsférderung
und AuRenwirtschaft e.V.

Bundesgeschiftsstelle

Tel. 030 / 70011430
www.bwa-deutschland.de
fachkraeftesicherung@bwa-deutschland.de
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