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FRANK BEHNAM

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Wir sind ein Pharma-GMP-zertifizierter
B2B-Hersteller von fliissigen kolloidalen For-
mulierungen (Markenname NovaSOL’), der
1995 gegriindet wurde und seinen Hauptsitz
in Darmstadt in der Nihe von Frankfurt hat.
Unser breites Produktportfolio stiitzt sich
auf nachgewiesene Vorteile und ist in zwei
Hauptsegmente gegliedert: ,Health Solu-
tions“ (wissenschaftlich fundierte Gesund-
heitslésungen) und ,,Food Additives (natiir-
liche Lebensmittelzusatzstoffe).

Die patentgeschiitzte und ausgezeichnete
NovaSOL"Technologie bietet eine einzigar-
tige und naturanaloge Mizellarstruktur, die
auf mehr als zwei Jahrzehnten Forschungund
Entwicklung der AQUANOVA AG basiert.
NovaSOL” verbessert signifikant die Wirk-
samkeit und den Anwendungsbereich von
natiirlichen Inhaltsstoffen.

Zu unseren Kunden zihlen renommierte
Markenhersteller unter anderem in Europa,

USA, Kanada, Russland und China.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Der Zugang zum chinesischen Marke ist fiir
uns von besonderer Bedeutung. Hier hat uns
der BWA hervorragend unterstiitzt und uns
unter anderem im Rahmen von Delegations-
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reisen vielfiltige Verbindungen zu Partnern
und Kunden eréffnet. Unsere BWA-Mit-
gliedschaft besteht seit 2012, und ich schitze
den Plattformcharakter der BWA und die
»top down" Unterstiitzungin der Anbahnung
neuer internationaler Geschiftsbeziehungen.
Die Méglichkeit, unser Unternehmen und
unsere Technologie Top-Entscheidungstri-
gern auf wirtschaftlicher und politischer / in-
stitutioneller Ebene vorzustellen unterstiitzt
mich sehr gut in der Geschiftsentwicklung.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Gesundheit ist so wichtig wie nie zuvor. Nicht
zuletzt die Corona-Pandemie hat uns vor
Augen gefiihrt, wie wichtig Ernahrung, Nah-
rungserginzungund natiirlich medizinische
Produkte fiir unser Immunsystem und den
Schutz vor Infektionskrankheiten sind.
Antrieb ist fiir uns seit Unternehmensgriin-
dung, einen nachhaltigen Beitragzur Gesun-
derhaltungzu leisten, der sich auf Innovation
und Wissenschaft griindet. Dafiir sind wir
im Markt bei unseren Industriekunden, aber
auch durch die Marke NovaSOL’ bei Konsu-
menten bekannt geworden.

Dass wir uns in einem duflerst interessanten
und weiter aufstrebendem Marke, der sich
im Spannungsfeld zwischen Pharmazie und
Lebensmitteln bewegt, positionieren und
etablieren konnten, ist fiir mein Team und
mich sehr motivierend.

Welchen Beitragleisten Sie / Thr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

»Mit weniger mehr erreichen® ist Ergebnis
unserer NovaSOL’® Technologie. Wir folgen
dabei dem Prinzip der Natur und verhel-
fen natiirlichen Inhaltsstoffen durch eine
naturanaloge sogenannte Mizellarstruktur
zu mehr Wirksamkeit und einem breiteren
Einsatzspektrum.

Unser Ziel ist es, vor allem natiirlichen Pflan-
zenextrakten Wirksamkeit mit kleinsten
Mengen zu verleihen, die sie ansonsten nur
durch sehr hohe Mengen erreichen wiirden.
Damit machen wir die Kraft der Natur zu-
ganglich, erschwinglich und tragen zur Res-
sourcenschonung bei. Das verstechen wir im
besten Sinne als Nachhaltigkeit, welche eine
immer groflere Rolle spielen und nach unserer

Wahrnehmung sowohl von der Industrie als
auch den Konsumenten honoriert wird.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Ihr
Unternehmen?

Unsere Exportquote auflerhalb der EU ist
im Vergleich zu vielen deutschen Exporteu-
ren, die primir ins EU-Ausland liefern, sehr
hoch. Strategisch wichtig sind neben den
USA und Kanada vor allem die Tigerstaa-
ten, allen voran China. Wir haben viele der
heute tragenden Geschiftsbezichungen vor
rund 10 Jahren initiiert und sind der festen
Uberzeugung, dass sowohl das Wachstum als
auch die Grofle der Mirkte die Erschlieffung
der asiatischen Linder zu einem zentralen Ge-
genstand der Geschiftsentwicklung machen.
Wir haben im Health Solutions Bereich er-
folgreich Produkte in Chinain Vermarktung
und investieren stark in den Produkt- und
Vertriebsausbau. ,Made in Germany* zihlt
nach wie vor, und wir sind stolz, das Vertrau-
en der chinesischen Kunden mit wirksamen
und hochqualitativen Produkten bestitigen
zu kénnen.

Welches sind Threr Meinung nach die grof-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?

Die Linderhaushalte haben schon aus heuti-
ger Sicht enorm durch die Pandemie gelitten.
Die negativen Auswirkungen werden auch
noch deutlich nach Verfiigbarkeit eines Impf-
stoffs zu spiiren sein, und es bleibt abzuwar-
ten, ob und wie die einzelnen Linder sich von
diesem Schock erholen. Deutschland wird
dies aller Voraussicht nach mit am besten
schaffen. Sicher erscheint mir, dass Deutsch-
land Lasten aus den zusitzlich notwendigen
Hilfen fir Spanien und Italien wesentlich
mitzutragen hat. In der Wirtschaft drohen
strukturelle Verwerfungen im Bereich der
Touristik, Gastronomie und Eventbranche
iiber das Pandemieende hinaus. Ich hoffe, dass
die Pragung durch die Pandemie in der Be-
volkerung nicht langfristig negativ ist, was die
Zukunftsperspektiven angeht, denn davon
hingen auch die Konsumbereitschaft und die
Bereitschaft zu unternechmerischem Engage-
ment ab, das wir unbedingt zur Meisterung
auch der Nachpandemiephase brauchen.
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‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Die Regierungund schr viele Politiker leisten
aus meiner Sicht derzeit Hervorragendes.
Sie haben weitgehend schnell und umfas-
send reagiert. Die Kurzarbeit als Instrument
hat sich bewihrt und sollte auch nach Ab-
klingen der Pandemie weiter zur Verfigung
stehen, ebenso wie die Unterstiitzung der
Branchen wie Tourismus und Veranstalter,
die voraussichtlich mit am lingsten von den
Auswirkungen betroffen sein werden. Die Di-
gitalisierung, die vor der Pandemie kaum in
Fahrt geckommen ist, hat nun notgedrungen
Prioritit bekommen. Dies Entwicklungsollte
man politisch als eines der wenigen guten
Ergebnisse schen und weiter fordern, damit
Deutschland sich hier Wettbewerbsfihigkeit
(zuriick)erobert. Sowohl in dieser wie auch
in vielen anderen Industrien bedarf es dafiir
der Férderung von Unternehmergeist und
Unternchmensgriindungen.

DonN Gao

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Ich bin CEO und Griinder der Positec Group,
die ein fithrender Hersteller von Elektrowerk-
zeugen, Gartengeriten und Lifestyle-Pro-
dukten fiir Hausbesitzer und Profis ist. Wir
vermarkten und verkaufen unsere Produkte

aktiv unter unseren drei globalen Marken:
Worx, Rockwell und Kress an die grofSen
Heimwerkermirkte und professionellen Ge-
ritehindler. Der europiische Hauptsitz von
Positec befindet sich in Koéln, Deutschland,
mit Satellitenbiiros in den meisten wichtigen
Lindern Europas.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Seitich im Juli 2017 Mitglied im BWA gewor-
den bin, habe ich es gewagt, ein aktiver Teil
der Handels- und Umweltgespriche zwischen
Deutschland und China zu werden. Unsere
Handels- und Umweltbezichungen sind von
entscheidender Bedeutung fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung nicht nur unserer beiden
Linder, sondern auch fiir die Wirtschaft
in Asien und Europa. Die Mitgliedschaft
im BWA ermoglicht es mir, mich in diese
Diskussionen einzubringen und hilt mich
mit einer einzigen Quelle fiir Nachrichten
und Informationen auf dem Laufenden. Der
BWA ist auch ein unschitzbares Netzwerk
fiir mich und mein Unternchmen in Bezug
auf unsere europiischen Handels- und Ge-
schiftsaktivititen.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Was mich antreibt, und ich glaube, Positec
insgesamt, ist das tigliche Streben, die Pro-
bleme der Verbraucher zu l6sen, die unsere
Produkte verwenden. Neue Wege zu finden,
um alte Probleme zu [6sen, ist wirklich das,
was mich und unser Team motiviert. Zum
Beispiel ist Positec zum Marktfithrer im Be-
reich des robotergestiitzten Rasenmihens
geworden, mit einer umfassenden Plattform
von patentierten Technologien, die es dem
Verbraucher erméglichen, sich von der wé-
chentlichen Aufgabe des Rasenmihens zu
befreien. Es ist dieses Engagement fiir inno-
vatives Denken und Probleml6sungen, das
unser Team inspiriert, einen kleinen Unter-
schied im Leben unserer Kunden zu machen.

Welchen Beitragleisten Sie / Thr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Obwohl Unternehmen sicherlich im Geschift
sind, um Profit zu machen, glaube ich, dass

Profit allein ein Unternehmen nicht dazu
inspirieren kann, ein grofes Unternehmen zu
werden. Es muss etwas anderes geben - eine
héhere Berufung der Verantwortung gegen-
iiber den Menschen und dem Planeten. Wir
reden nicht nur tiber soziale Verantwortung,
wir leben sie.

Wir beginnen damit, dass wir sicherstellen,
dass Positec Produkte fiir Null-Emissionen,
minimalen Abfallund maximale Lebensdau-
er konzipiert sind. Das Hauptgebiude von
Positec ist ein globaler Mafistab fiir Nach-
haltigkeit im Biirobereich mit integrierter
Solarenergie, natiirlicher Beleuchtung und
Abwasserriickgewinnung. Es ist nicht nur
freundlich zur Umwelt, sondern schafft auch
cine freundliche Umgebung fir die Men-
schen, die hier arbeiten.

Wie viele andere Unternehmen wurden wir
als Unternehmen nach dem ersten Ausbruch
der Pandemie im Februar inspiriert, uns dem
Kampfgegen die AusbreitunganzuschliefSen.
Unser Team begann sofort damit, unsere glo-
bale Beschaffungs- und Lieferkette zu nutzen,
um Masken und PSA aus China zu kaufen
und in den Rest der Welt zu transportieren.
Bis heute haben wir buchstiblich zig Milli-
onen Masken und andere Sicherheitsartikel
rund um den Globus dorthin geliefert, wo sie
am dringendsten benétigt werden.

Wir sehen den Wert eines jeden Mitarbeiters,
minimieren unseren Carbon-Footprint und
sind ein guter Biirger in unserer Gemeinde
— all das ist Teil von Positecs gemeinsamem
Ziel, ein wirklich nachhaltiges Unternehmen
aufzubauen.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Thr
Unternehmen?

Als globaler Hersteller exportiert Positec un-
sere Produkte in die ganze Welt. Der AufSen-
handel ist eine der treibenden Krifte hinter
unserem Geschift und unserem Erfolg als
Unternchmen. Der Handel ermoglicht es
uns, unsere Produktion strategisch an den
wirtschaftlich effizientesten Standorten an-
zusiedeln, Skaleneffekte zu nutzen und unsere
Kunden zeitnah mit dem kostengiinstigsten
Produkt zu versorgen. Daher ist es von ent-
scheidender Bedeutung, dass wir iiber Verin-
derungen in der Handelspolitik Bescheid wis-
sen und uns fiir einen freieren, effizienteren




Handel einsetzen, der unsere Gesamtkosten
fiir unsere Geschiftstitigkeit senke.

Was sind Ihrer Meinung nach die grofiten
Herausforderungen, denen sich die Welt
nach Corona stellen wird?

Die Pandemie hat sicherlich ein neues Para-
digma fiir viele Unternehmen geschaffen, das
von jedem Unternehmen verlangt, sich auf
die neuen Herausforderungen einzustellen,
die eine Welt nach COVID bringen wird.
Eine der grofiten Herausforderungen, die
sich aus den Auswirkungen der Pandemie
ergeben hat, ist die Geschwindigkeit, mit der
Verinderungen erforderlich sind. Sie wird
von den Unternehmen verlangen, wendiger
und flexibler zu sein als je zuvor. Auflerdem
hat die COVID-19-Krise eine Welt der Unge-
wissheit geschaffen, und damit Unternchmen
tiberleben und gedeihen kénnen, miissen sie
cine lingerfristige Perspektive einnehmen
und die Strategien klar definieren, um dieses
Ziel zu erreichen. Strategische Ausrichtung
wird eine Prioritit sein, um in der sich schnell
verindernden Welt nach dem Ende der Pan-
demie erfolgreich zu sein.

‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Ein positives Ergebnis der Pandemie sind
die vielen Partnerschaften zwischen Regie-
rung und Wirtschaft, die entstanden sind.
Mehr denn je haben sich Unternehmen und
staatliche Stellen mit einem gemeinsamen
Ziel zusammengeschlossen, um die Pande-
mie zu stoppen. Damit sich die Unterneh-
men erholen und die Herausforderungen
nach der Krise meistern kénnen, miissen wir
diese Partnerschaften zwischen Politikern
und Wirtschaftsfithrern weiter férdern und
ausbauen. Ich bin zuversichtlich, dass wir
weiterhin zusammenarbeiten und diese neu-
en Herausforderungen gemeinsam angehen
koénnen.

BWA

FRANCINE DAMMHOLZ

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Wir sorgen fiir mehr Gewinn und Sicher-
heit beim Import von Waren aus Nicht-EU
Lindern.

Jedes Unternehmen ist anders, deshalb fiih-
ren wir zu Beginn eines neuen Mandates
ein Analysegesprich, um Risiken und Op-
timierungsbereiche aufzudecken und erste
Handlungsempfehlungen abgeben zu kén-
nen. Meistens mit iiberraschenden Ergeb-
nissen fiir den Mandanten.

Danach erfolgt das Zollcoaching. Je nach
Optimierungsbedarf in Form von Einzel-
beratungen oder Schulungen (sog. Zoll-
coachings). Hier legen wir beispielsweise
Zolltarifnummern rechessicher fest, um Kal-
kulationssicherheit zu schaffen und sprechen
tiber Moglichkeiten Zolle legal zu reduzieren
und den Cashflow zu erhéhen. Das Zollrecht
hale hier viele rechtliche Méglichkeiten be-
reit, die jedoch von den wenigsten Unterneh-
men genutzt werden und zu enormen Wett-
bewerbsvorteilen fithren kdnnen. Dariiber
hinaus simulieren wir hiufig Zollpriifungen,
die zumeist mehrwéchig im Unternchmen
stattfinden. Der Mandant ist dann bestmog-
lich vorbereitet, da er nun weif3, worauf der
Zoll ein generelles Augenmerk hat.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Mitglied im BWA bin ich seit Januar 2021,
also noch ganz frisch. Der Verband unter-
stiitzt Unternehmen im Aufbau von welt-
weiten Handelsbezichungen. Als Zollex-
pertin mochte ich hier gerne unterstiitzen
und den Handel zwischen den Partnern
vereinfachen. Das Zollrecht hilt eine Fiil-
le von Méglichkeiten bereit, die jedoch oft
ginzlich unbekannt sind. Globalisierung
kann dartiber hinaus nur stattfinden, wenn
Prozesse geschaffen wurden, die Warenstro-
me effizient und sicher gestalten. Hier lauern
Zollrisiken, die oft nicht bekannt sind und
zu Warenverzogerungen oder sogar Stopps
fithren kénnen.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit
an - wofiir setzen Sie sich ein?

Ich bin ehemalige Z6llnerin. Uber die Jahre
beim Zoll habe ich gesehen, wie sich ansons-
ten hervorragend aufgestellte Unternechmen
Haftungsrisiken im Bereich Zoll aussetzen,
die ihnen oft gar nicht bewusst sind. Doch
das ist vollkommen nachvollziehbar, denn
das Zollrecht ist sehr komplex, voller bi-
rokratischer Hiirden und macht es nahezu
jedem Unternchmen schwer, den Durchblick
zu bewahren. Wir sorgen fiir Klarheit und
Sicherheit, damit sich unsere Mandanten
wieder um die wirklich wichtigen Dinge
kiimmern kénnen.

Welchen Beitragleisten Sie / Ihr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Meine personliche Mission ist es, Unterneh-
men mit praktischem Zoll-Know-How zu
versorgen, denn theoretisches Wissen findet
man bereits iiberall. Durch meine vielen Jah-
re als Betriebspriiferin beim Zoll, sche ich
viele Dinge aus einem anderen Blickwinkel.
Eine Sache fillt mir dabei immer wieder auf.
Das, was Unternehmen als Risikoschwer-
punke ansehen, ist fiir die Zollverwaltung
in Wahrheit oft wenig relevant. Gleiches
gilt selbstverstindlich auch umgekehrt. Es
gibt also noch vieles, woriiber es sich lohnt
zu diskutieren!
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Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Ihr
Unternechmen?

Auflenwirtschaftliche Themen haben direk-
ten Einfluss auf Warenimporte/-exporte un-
serer Mandanten und deshalb einen enorm
hohen Stellenwert in unserer tiglichen Be-
ratung. Hieraus leiten wir konkrete Hand-
lungsempfehlungen ab. Neue Handelsab-
kommen kénnen zum Beispiel dafiir sorgen,
dass kiinftig Waren giinstiger aus Drittlin-
dern bezogen werden konnen. Exportseitig
kann eine Ausstellung von Priferenzbeschei-
nigungen dafiir sorgen, dass ein Mandant
Waren giinstiger dem Geschiftspartner zur
Verfiigung stellen kann. Auflenwirtschaft-
liche Aktivititen und das Thema Zoll sind

schr engmaschig miteinander verkniipft.

Welches sind Threr Meinung nach die grof-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?

Aus der Perspektive der internationalen
Wirtschaft beobachte ich eine deutliche Ver-
schiebung des Handels in den E-Commerce.
Nie war der Markteintritt fiir auslindische
Unternehmen iiber Verkaufsplattformen
leichter als zur jetzigen Zeit. Viele Hand-
ler agieren noch zu zogerlich und nutzen
ihre Chancen im Multi-Channel-Vertrieb
nicht. Das bekommen in Corona Zeiten u.a.
Unternchmen zu spiiren, deren grofiter Um-
satz iiber den stationiren Einzelhandel kam.
Das sche ich als grofle Herausforderung und
Sinnbild fiir die bekannte German Angst.

Was wiinschen Sie sich von der Politik,
damitwir diese Herausforderung meistern
konnen?

Aus dem Blickwinkel des Zolls wiinsche ich
mir, dass Wettbewerbsverzerrungen aktiver
angegangen werden. Der Zoll ist letztlich
cine Barriere, die fir weltweites Gleichge-
wicht im internationalen Handel sorgen
soll. Vereinfacht bedeutet dies: je hoher die
Z6lle umso hoher die Eintrittsbarriere fiir
auflereuropiische Produkte und umso hoher
die Notwendigkeit des Schutzes der europi-
ischen Unternehmen. Derzeit ist es immer
noch so, dass viele Hindler, die in der EU
Waren verkaufen, keine Zélle zahlen, was

fiir Wettbewerbsungleichheit sorgt.

Im internationalen Handel gibt es dariiber
hinaus zahlreiche bi- und multilaterale Han-
delsabkommen, die jedoch von zu wenigen
Unternchmen genutzt werden. Die Anforde-
rungen sind oft sehr komplex formuliert und
stellen eine Hiirde da. So wird fiir Waren in
Partnerlindern Zoll gezahlt, obwohl dies mit
dem richtigen Dokument gar nicht notwen-
dig gewesen wire. Wir miissen weg von der
Uberbiirokratisierung und leichter verstind-
liche Regularien schaffen, denn das hilft
letztlich allen. Dafiir muss die Wirtschaft
mehr Gehor finden. Hierbei unterstiitze ich

tiber den BWA kiinftig gern.

DIiETMAR LERCHE

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Noch wihrend meines tiber 30-jihrigen Le-
bensabschnitts an der Humboldt Universi-
tit Berlin als Hochschullehrer und Wissen-
schaftler habe ich mich an einer innovativen
Unternehmensgriindung zur Entwicklung
eines neurologischen Implantats zur Draina-
ge des Hirnliquor fiir Kinder beteiligt. Nicht
zuletzt diese Erfahrung hat mich dann 1994
dazu bewogen, mich selbstindig zu machen
und die LUM GmbH zu griinden. Die Busi-
nessidee bestand in der Entwicklung eines
neuartigen Analyseinstruments zur direkten
und beschleunigten Messung der Stabilitit
von Suspensionen und Emulsionen, welche

©

die Grundlage fiir viele Produkte, z.B. Far-
ben, Tinten, Schmiermittel, Kosmetika sowie
fliissige Nahrungs- und Arzneimittel, bilden.
Die Grundidee stammte aus der universiti-
ren Forschung — einem in meiner Abteilung
entwickelten Verfahren zur Bestimmungder
pathologischen Zusammenballung von roten
Blutzellen mittels analytischer Zentrifugati-
on. Das Gerit wurde LUMiFuge® getauft. In
den nunmehr 26 Jahren seit der Griindung
hat sich das familiengefithrte Unternehmen
mit Sitz im Wissenschafts- und Wirtschafts-
standort Berlin-Adlershof als technologico-
rientiertes, unabhingiges, deutsches Unter-
nehmen weltweit eine gute Marktposition
erarbeitet. LUM bietet akademischen und
industriellen Kunden mittlerweile sieben
Geritefamilien fir Dispersionsanalytik und
Materialtestungan. Zunehmend konzentrie-
ren wir uns auf Losungen fiir die Nanotech-
nologie und prozessnahe at-line und in-line
Messtechnik. Fiir eine optimalere Betreuung
und Beratung unserer Kunden wurden in
internationalen Hauptmirkten eigenstin-
dige Tochterunternehmen gegriindet (USA,
China, Japan, Frankreich).

2003 wurde die Dr. Lerche KG als eigenstin-
diges Unternehmen fiir hochspezialisierte
analytische Dienstleistungen, Auftragsfor-
schung und Herstellung von Referenzmate-
rialien ausgegriindet.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA?

Ich blicke gern iiber den Tellerrand hinaus
und diskutiere gern mit Menschen, welche in
anderen Disziplinen zu Hause sind. Andere
Blickwinkel, Erfahrungen und Problemls-
sungsansitze finde ich fiir mich bereichernd.
Auch interessiert mich der interkulturelle
Austausch und die Méglichkeit zum Netz-
werken. Dies bietet der BWA auf vielfiltigen
Veranstaltungen. Ich habe daher sehr gern
2013 die Berufung zum Senator angenom-
men. Ich arbeite z.Z. in der Innovationskom-
mission des BWA mit.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Etwas zu gestalten, einmal einen ,,positiven®
Footprint zu hinterlassen, hat mich schon
immer motiviert. So war es mit meiner Publi-

BWA
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kation 1976 zur Membranpolarisation in dem

fithrenden ,,J. Membran Biology“ (Springer
Verlag), meiner Co-Autorenschaft des ersten
Lehrbuchs ,,Biophysikpraktikum® oder dem
ersten erteilten Patent.

Heute stehen natiirlich meine unternehmer-
ischen Aktivititen im Mittelpunkt. Dabei
haben wir uns dem Ziel verschrieben, interna-
tionaler Schrittmacher fiir hochwertige ana-
lytische Lésungen und innovative Messtech-
niken zu sein. Diese Aufgabe spornt meine
Mitarbeiter und mich an. Die Zufriedenheit
unserer Kunden als auch das kontinuierliche
jahrliche Wachstum unseres Unternehmens-
verbunds zwischen 8% - 13% in den letz-
ten zehn Jahren trotz verschirften globalen
Wettbewerbes werten wir als Anerkennung
fiir unsere Leistungen. Es sichert unseren
wirtschaftlichen Erfolg, die Arbeitsplitze
und erméglicht die personliche Entwicklung
unserer Mitarbeiter. Dafiir arbeite ich gern,
auch weit iiber das ,offizielle“ Rentenalter
hinaus.

In meinen unterschiedlichen Aufgabenge-
bieten und Verantwortungen habe ich auch
gelernt, dass jede Tatigkeit interessant wird,
wenn man sich damit nur intensiv genug
beschiftigt. Dann wird die Aufgabe nicht
mehr als Arbeit empfunden und gute Leis-
tungen stellen sich ein. Unsere Kunden wol-
len schliefilich Leistungen kaufen und nicht
Arbeit bezahlen.

Welchen Beitragleisten Sie / Ihr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Die Beantwortung dieser Frage hingt schr
stark von der Personlichkeit des Antworten-
den ab. Was kann ein KMU fiir die Gesell-
schaft eines Landes wohl leisten?

Wenn man diese Frage auf eine tiefere Ebene
bezieht, lisst sie sich eher ohne Uberzeich-
nung beantworten.

Wichtig ist mir und unseren Unternehmen,
dass wir aktuelle Erfordernisse und Kun-
denbediirfnisse rechtzeitig erkennen. Ein
Beispiel: Da die Nanotechnologie fiir viele
moderne, innovative Produkte, z.B. funk-
tionale Tinten oder Quantendots, stetig an
Bedeutung gewinnt, sind Nanoteilchen im
Rahmen der Entwicklung, der Qualitats-
kontrolle in der Produktion als auch fiir die
Risikobewertung zu charakterisieren. Dies
betrifft nicht nur die Gréfle, sondern ins-
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besondere auch die Anzahl der Teilchen.
Die Methode der Wahl ist immer noch die
Elektronenmikroskopie, welche jedoch fiir
die Abbildungder Teilchen ein Vakuum vor-
aussetzt und sehr zeitaufwendigist. Die LUM
GmbH hat hierfiir in den letzten 4 Jahren
ein Analysemesssystem (LUMiSpoc®) entwi-
ckelt, welches die Teilchengrofle tiber einen
groflen Bereich (40 nm — 10 um) misst und
die Teilchen gleichzeitig zihlt. Bis zu 10.000
Teilchen kénnen pro Sekunde analysiert
werden. Fin erstes Gerit wurde von einem
globalen Pharmakonzern fiir die Entwick-
lungeines Corona-Impfstoffes bereits bestellt.
Um in diesem Themengebiet zu bleiben: Im
Frithjahr waren weltweit die Testbestecke
fiir den Corona-Nachweis Mangelware. Die
SWK Innovations GmbH & Co KG, ein
von mir als Mehrheitsinvestor aus einer In-
solvenzmasse ausgegliedertes Spritzgussun-
ternehmen wurde angefragt, ob auch Spatel
fiir Corona-Testbestecke hergestellt werden
kénnen. Mit sehr groffem Engagement haben
die Mitarbeiter selbst tiber Ostern gearbeitet,
die entsprechende Form gebaut und nach
ca. 2 Wochen die ersten Testspatel geliefert.
Die Testung verlief positiv, und jetzt wird
wochentlich eine grof8e Stiickzahl an die Ana-
lytikfirma geliefert.

Es kénnten auch noch Veréffentlichungen
tiber wissenschaftliche und experimentelle
Ergebnisse zum besseren Verstindnis der von
unseren Analysatoren erhobenen Messpara-
meter oder die intensive Mitarbeit in natio-
nalen (DIN) sowie internationalen (ASTM,
ISO) Standardisierungsorganisationen ge-
nannt werden. Besonders am Herzen liegt
mir die generelle Weiterbildung sowie die
Jugend- und Nachwuchsférderung als auch
die Unterstiitzung der Entwicklungsarbeit
in der Dritten Welt. Die von mir im Jahr
2018 gegriindete gemeinniitzige Dietmar und
Marianne Lerche Stiftung widmet sich diesen
Aufgaben. Im aktuellen Jahr wurden z.B. der
Corona-Hilfsfond des Handicap Interna-
tional e.V. sowie drei Studenten mit einem
Stipendium unterstiitzt.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Ihr
Unternehmen?

Einen schr grofien. In Japan stellen wir jahr-
lich auf mehreren nationalen Messen aus und

nehmen an internationalen wissenschaft-
lichen Konferenzen mit Erfolg teil. Wir
wollten in 2020 das 20-jihrige Jubilium des
Markteintritts von LUM in Japan anlisslich
der grof8ten Analytikmesse Asiens (JASIS)
in Makuhari mit einer Festveranstaltung be-
gehen, aber leider hat uns hier Corona einen
Strich durch die Rechnung gemacht.
Generell méchte ich unterstreichen, dass die
Entwicklung von LUM nur durch intensive
und kontinuierliche auflenwirtschaftliche
Aktivititen moglich war und ist. Dies begann
2004 mit der Griindung von LUM Corp in
den USA. Durch unser lokales Auftreten
und unsere Detailkenntnisse bzgl. unserer
Produkte konnten wir unsere Produkte dort
besser vermarkten und den Umsatz deutlich
gegeniiber dem vorherigen Vertrieb tiber ei-
nen lokalen Distributor erhéhen. In den USA
erzielen wir seit vielen Jahren den grofiten
Umsatz. Ein wichtiger Punkt aus Sicht der
Kunden besteht darin, dass die Griindung
einer eigenen Vertriebsfirma als Commit-
ment fir eine nachhaltige Aktivitit angese-
hen wird und dass es nicht nur um schnelles
Geldverdienen geht. Dadurch wird Vertrauen
generiert.

Diese Erfahrungen haben wir auch in China
mit LUM (Suzhou) Instrument Co. Ltd.
gemacht. Die direkte Kundenansprache, das
leichtere Ausschlieflen von teils dubiosen
Zwischenhindlern und daher auch in Chi-
na Preise nach der internationalen Preisliste
von LUM, aber auch die Durchfithrung von
Seminaren und Trainingskursen, nicht zu
vergessen die in China beliebten ,, Teambuil-
ding Activities®, lassen sich von Deutschland
aus nicht ersetzen.

Welches sind Threr Meinung nach die grof-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?

Dariiber werden schon jetzt und in Zukunft
sicherlich noch mehr Forschungsprojekte
initiiert, Artikel und Biicher geschrieben.
Mitanderen Worten, diese Frage lasstsich in
einem Interview auch nichtanniherungswei-
se ausgewogen beantworten. Zur Verdeutli-
chung der vielfiltigen Probleme méchte ich
mit einigen Gegenfragen antworten:

Wer soll die enormen Kosten tragen? Wer-
den die EZB und die FED weiter politisiert
oder kann deren urspriingliche Funktion als
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unabhingiger Inflationsbekimpfer weiter
umgesetzt werden? Wird versucht werden,
die Schuldenlast durch Inflation zu senken
oder diirfen die Zentralbanken bzw. Staaten
im Sinne der Protagonisten der ,Modern
Monetary Theory (MMT)*“ kraft Dekrets
oder Autoritit grenzenlos Geld drucken und
in Umlauf bringen?

Wie viele Staaten und entsprechende In-
teressengruppen werden den Corona-Her-
ausforderungen durch Nationalismus und
Populismus begegnen wollen? Gelten noch
multinationale Vereinbarungen? Werden
ein globaler, sicherlich zum Teil noch zu op-
timierender Warenaustausch sowie die fiir
eine Losung vieler Probleme notwendigen
Kooperationen zwischen Staaten, Organi-
sationen und Firmen auch in den nichsten
5 — 10 Jahren gegeben sein?

‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Gesellschaftliche Krifte und Politiker soll-
ten die Corona-Herausforderungen deutlich,
klar und ungeschént kommunizieren sowie
inhaltlich und sachlich begriindete Entschei-
dungen treffen (welche natiirlich nie allen
Biirgern und Interessenvertretern gerecht
werden kénnen!). Ein Taktieren, eine z.B.
auf die aktuelle (Wahl-)Situation ausgerich-
tete Politik oder eine Klientelpolitik sind zu
verwerfen.

Fiir die Wirtschaft sind das Berichtswesen
und der geforderte administrative Aufwand
(z.B. nachweispflichtige Information zu den
Urlaubstagen im Lockdown, in Zukunft ex-
akte Zeiterfassung) auf ein Minimum zu
beschrinken.

Die Abschreibungsméglichkeiten sind mit
dem Ziel flexiblerer Entscheidungen zu op-
timieren und eine flexiblere Arbeitszeitein-
teilung wire unbedingt notwendig. Dies gilt
auch besonders im Zusammenhang mit dem
Homeoffice.

Regelungen zum Homeoffice sind unter
Wahrung der allgemeinen gesetzlichen Be-
stimmungen auf Betriebsebene zu erarbeiten.
Das andiskutierte Gesetzt des Arbeitsminis-
teriums ist zu verwerfen. Es wiirde tibrigens
das Team in der Mehrzahl der Firmen in ,,Be-
rechtigte” und ,Nichtberechtigte” spalten.
Die ansonsten geforderte Gleichbehandlung

oder gar der Tatbestand der Diskriminierung
lassen sich in diesem Zusammenhang nicht
justiziabel abgrenzen und werden eine Flut
von Gerichtsanrufungen auslésen.
Schlussendlich noch eine allgemeine For-
derung. Die Politik muss Wege finden und
tragt die Hauptverantwortung, wie man in
der Erzichung oder generell der Gesellschaft
tiber konkrete Wertvorstellungen diskutiert.
Das Richten nach und Einhalten von allge-
meingiiltigen Werten im Zusammenleben
der Biirger bzw. innerhalb der Gesellschaft
ist einzufordern. Wer soll es tun? Wer hat
den Mut?

CHRISTOPH LUDIN

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Ich bin geschiftsfithrender Mitgesellschafter
der Simon Hegele Holding. Wir sind ein
weltweit agierendes Logistikunternchmen
und decken Spezialgebicte wie beispielswei-
se Einbringung und Montage von medizi-
nischen Groflanlagen, Ersatzteil-Services,
I'T-Services, Warchousing und High Speed
Logistik ab. Wir sind weltweit organisiert
und gehoren zum gesunden Mittelstand mit
ca. 3.000 Mitarbeitern.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Ich bin seit iiber 10 Jahren Mitglied im BWA

©

und nutze das partnerschaftliche Miteinan-
der, die Kontakte zu den Arbeitgeberverbin-
den in Fernost, sowie die Moglichkeiten des
Networkings.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Warenstrome zu organisieren und zufriedene
Kunden faszinieren mich seit vielen Jahren.
Wir begegnen unseren Partnern stets auf
Augenhohe und mit Respekt. Neue Her-
ausforderungen treiben mich an und deren
Lésungsfindungen begeistern mich immer
wieder aufs Neue. Die Nutzung der Digita-
lisierung und insbesondere der Kiinstlichen
Intelligenz in unseren Logistikprozessen sind
eine Faszination fiir sich. Die Nutzung dieser
Chancen, insbesondere in Corona Zeiten,
bietet ungeahnte Applikationen und Mog-
lichkeiten.

Welchen Beitragleisten Sie / Ihr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Durch die Montage und Inbetricbnahme von
medizinischen Grofanlagen tragen wir zur
Aufrechterhaltung des Gesundheitswesens
in Klinken und Krankenhiusern bei. Unser
Service-Netzwerk sowie unsere Ersatzteilver-
sorgung, beispielsweise am Flughafen Frank-
furt, sorgen fiir schnellstmogliche Wiederher-
stellung von medizintechnischen Systemen
oder sicherheitsrelevanten Einrichtungen.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Thr
Unternehmen?

Der Stellenwert kann nicht hoch genug an-
gesehen werden, da wir in den oben genann-
ten Bereichen weltweit aktiv sind. Politische
Streitigkeiten, Einfuhr- und Einreisebe-
schrinkungen und Handelsembargos stellen
uns fast tiglich vor neue Herausforderungen.

Welches sind Threr Meinung nach die grof-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?
Ich glaube nicht, dass Corona uns schnell
verlassen wird. Die Entschleunigung der
Weltorganisation, die Einschrinkung im
tiglichen Leben und die leider hohe Anzahl

an Insolvenzen werden uns weiterhin auf
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unbestimmte Zeit beschiftigen. Insbesondere
wir in Deutschland haben eine Verpflich-
tung gegeniiber der Automobilindustrie,
macht sie doch den grofiten Arbeitsmarkt
in Deutschland aus. Die meines Erachtens

falsch gefiithrte Diskussion um den Verbren-
nungsmotor wird weitere Verluste (auch ohne
COVID-19) von tausenden von Arbeitsplit-
zen in Deutschland zur Folge haben.

‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Eindeutige und einheitliche Regelungen im
internationalen Handelsverkehr, besonnener
Umgang mit Subventionen, eine offene Au-
Benhandelspolitik und maximaler Einsatz
zur Erhaltung eines vereinten Europas.

MANFRED RUDISUHLI

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Ich bin seit bereits 35 Jahren als Anwalt und
bestellter Insolvenzverwalter titig. Mein
Fokus liegt dabei hauptsichlich im wirt-
schaftsrechtlichen und rechtlichen Bereich
auf der Sanierung und Restrukturierung
von Unternehmen. Auch bin ich als Investor
titig und engagiert in Umwelt- und neuen
Technologien sowie im gewerblichen Im-
mobilienbereich.

BWA

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA?

Im BWA bin ich seit Mirz 2018 Mitglied.
Uberzeugt hat mich im Besonderen die Dar-
stellung der Ziele, auch in Bezug auf die
okosoziale Marktwirtschaft und die interna-
tionale Ausrichtung des BWA. Schon immer
brenne ich dafiir, andere Linder, Menschen,
Kulturen und deren Wirtschaft zu verstehen
und zu vernetzen.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit
an - wofiir setzen Sie sich ein?

Ich liebe es zu gestalten. Es macht mir Spaf§
den Dingen auf den Grund zu gehen und
Probleme nach dem Erkennen und auf Ba-
sis dieser Grundlagen zu 16sen. Ich nehme
meine Verantwortung gegeniiber der Gesell-
schaft sehr ernst und mochte den Fortgang
der gesellschaftlichen Entwicklung mit posi-
tiven, ethischen und moralischen Anst6f8en
unterstiitzen.

Welchen Beitragleisten Sie / Thr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Unternehmerisch leisten wir durch unsere
fachliche, verldssliche und verantwortungs-
volle T4tigkeit unseren Beitrag. Im Personli-
chen engagiere ich mich seit Jahren in vielen
verschiedenen ehrenamtlichen Titigkeiten.
Ich méchte etwas davon zuriickgeben, was

die Gesellschaft mir gibt.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Ihr
Unternechmen?

Auflenwirtschaftliche Aktivititen haben
einen enorm hohen Stellenwert — persénlich
als auch unternehmerisch. Wir kénnen die
internationale wirtschaftliche und die nati-
onale gesellschaftliche Entwicklung nicht
mehr getrennt voneinander betrachten.
Auch den Entwicklungen, Bediirfnissen
und Vorstellungen anderer Linder muss
Beachtung geschenkt werden. Wir diirfen
uns davor nicht verschliefen und miissen
andere Gesichtspunkte und Betrachtungs-
weisen verstehen, akzeptieren und vor allem
respektieren.

Welches sind Threr Meinung nach die grof-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?

Corona ist mehr oder weniger ein Brand-
beschleuniger fiir eine bereits angelaufene
Entwicklung. Viele, nicht zu erwartende
Ereignisse haben dazu gefiihrt, dass unsere
inlindische Produktion und Wertschépfung
die Wirtschaft am Laufen gehalten hat.
Schon vor 20 Jahren habe ich vermutet, was
heute gewiss ist: China ist die unangefoch-
tene Wirtschaftsmacht und exklusiver Han-
delspartner etlicher Nationen.

In der Krise ist zu Tage gekommen, was
langst tiberfillig schien.

Die nationale, aber auch die globale Arbeits-
welt muss sich indern. In der Krise wachsen
Sorge und Unmut einer Zweiklassengesell-
schaft. Viele Berufsgruppen, wie beispiels-
weise Pflegepersonal, Handwerker, Friseure,
Busfahrer und Kassierer sind permanent
draufien und fiir jeden ,sichtbar®. Viele an-
dere, wie Biiromitarbeiter, Ingenieure und
IT Fachleute werden kaum noch gesehen.
Ich denke auch, dass es eine immense Her-
ausforderung ist, die Digitalisierung voran-
zubringen, ohne die Menschen zu vergessen,
die davon nicht direke profitieren konnen.
Wir miissen uns anpassen und daraufachten,
dass hier keine allzu groffe Entfremdung
entsteht.

In Europa gibt es Linder, die besser oder
schlechter durch die Coronakrise kommen.
Die unterschiedlichsten Kulturen bewirken,
dass manche Linder ein anderes Sozialver-
halten durch unterschiedlich vertretene hohe
Altersklassen und Verteilungen haben.

In Deutschland haben wir ca. zweidrittel
Single-Haushalte. Wir miissen uns gemein-
sam bemiihen, eine drohende Vereinsamung
dieser Menschen zu verhindern.

Esist ein ganzes Fiillhorn an Problemen, das
auf uns zukommt. Die aktuell dramatisch
hohen und steigenden Zahlen diirfen nicht
dazu fithren, dass das wirtschaftliche und
soziale Miteinander zerbricht.

Was wiinschen Sie sich von der Politik,
damitwir diese Herausforderung meistern
konnen?

Wir miissen es in Deutschland schaffen, eine
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einheitliche Richtung und Linie zu fahren.
Wirre Strategien lassen die Unzufriedenheit
und Unsicherheit der Bevolkerung steigen
und fithren zu unnotigen Aktionen, die uns
nicht weiterbringen.

Esbedingt cine grofie, europaische Reaktion,
um diese Krise zu bewiltigen.
Insbesondere miissen Lander wie Spanien,
Italien und Griechenland unterstiitzt wer-
den und nicht mit ihren Problemen alleine
gelassen werden.

Drei Punkete, die ich hier noch gerne anfiih-
ren mochte:

1. Der Blick nach innen: Der gesellschaftli-
cher Zusammenhalt innerhalb Deutschlands
muss gefestigt werden. Die Menschen miis-
sen das Gefiihl haben, dass das politische
System auch dem gerecht wird, was wir mit
unserer Lebensweise ausdriicken wollen.
Wir miissen schauen, dass wir das, was wir
nach auflen verkérpern, auch im Inneren
praktizieren

2. Aufenpolitik nach Egon Bahr: ,Aufien-
politik hat immer mit Interessen zu tun.”
Deutschland muss sich im Gefiige der mul-
tilateralen Welt konstruktiv als Partner
positionieren. Wir miissen die Rolle eines
ehrlichen Maklers einnehmen.

Wir diirfen nicht anfangen, mit dem mo-
ralischen Zeigefinger auf andere zu zeigen.
3. Aulenwirtschaft:

Deutschland muss als fithrende Exportnati-
on neue Partnerschaften schaffen.

Gerade der Siiden und Osten bieten viele
Maglichkeiten.

Transatlantische Bezichungen miissen als
traditionelle Partner gestirkt werden, ge-
nauso wie Frankreich und Grofibritannien.

CHAN Kok SENG

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

Ich bin Pidagoge, Forscher und Unterneh-
mer in den Bereichen Anti-Aging, Gesund-
heitspflege, biologische, regenerative und
integrative Medizin mit mehr als 30 Jahren
Erfahrung in Europa, vor allem in Deutsch-
land und der Schweiz in der Stammzellen-
forschung, Immunologie, Formulierungen
und Entwicklungen in der Herstellung von
DNA-basierten Hautpflegeprodukten und
Therapeutika, Peptiden und Stammzellen.
Wir waren auch in diversifizierten Akqui-
sitionen von Krankenhiusern, Wellness
Anti-Aging Zentren vor 10 Jahren und sind
heute Eigentiimer und Miteigentiimer von
26 Krankenhiusern, medizinischen Zentren
und Zentren aus Deutschland, Griechenland,
Schweiz, Thailand, Philippinen, China, Ma-
laysia, Hong Kong, Stidamerika, etc.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Seit 2018 als Mitglied des Senats fiir China,

Malaysia und Indonesien.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Leben zu retten, neue Erfindungen und
Entwicklungen und Aufklirung der wissen-
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schaftlichen und medizinischen Gemein-
schaft und zu schen, wie Hoffnungen Wirk-
lichkeit werden, wenn Unbehandelbares mit
Wunderergebnissen behandelt wird! Es gibt
Wunder im Leben! Das ist es, was mich in
meiner tiglichen Arbeit sehr antreibt. Ich set-
ze mich immer fiir die Stammzellenforschung
ein, denn sie ist die Zukunft und fiir mich die
Gegenwart der regenerativen Medizin heute!

Welchen Beitragleisten Sie / Ihr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Wir bilden seit 3 Jahrzehnten Arzte durch
akademische und wissenschaftliche und me-
dizinische Konferenzen auf der ganzen Welt
aus. Wir haben erfolgreich Tausende von
Patienten mit allen Arten von Krankheiten
und Stérungen behandelt, darunter auch
unbehandelbare Krankheiten von Autoim-
munerkrankungen bis hin zu degenerativen
Erkrankungen, bei denen alle anderen Mittel
der konventionellen Medizin ausgeschépft
sind, wie z.B. Down-Syndrom, Autismus,
Parkinson, globale Entwicklungsverzoge-
rungen, chronische Diabeteserkrankungen
und chronische Nierenerkrankungen. Es gibt
bis zu einem gewissen Grad Losungen fiir
alle Situationen. Wir verlingern und figen
Lebensqualitit zu den Jahren von allen hinzu!
Wir formulieren und entwickeln auch neue
innovative Lésungen fiir Therapien und Pro-
dukte in der Gesundheitsbranche in Europa,
vorwiegend in Deutschland und der Schweiz.
Geben ist besser als nehmen! Meine Frau,
Prof. Dato’ Sri Michelle Wong, und ich sind
vom Herrn sehr gesegnet, Leben zu retten
und die Qualitit von Leben zu bereichern!

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Thr
Unternehmen?

Auferst wichtig! Da wir in fast 80 Linder
importieren und exportieren! Ich bin immer
wieder stolz darauf, Teil des BWA-Senats zu
sein und Deutschland in die ganze Welt zu
bringen, insbesondere nach China, Indone-
sien und Malaysia.

Was sind Ihrer Meinung nach die grofiten
Herausforderungen, denen sich die Welt
nach Corona stellen wird?

BWA
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Die Scherben aufzusammeln, die vollig zu-
sammengebrochene Wirtschaftin vielen Lin-
dern der Welt wieder in Ordnungzu bringen.
Anpassung an das New Normal: Einige In-
dustrien werden sich nie mehr ganz erholen.

‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Die Politiker aller Linder miissen vielleicht
sinter se“ (unter sich) arbeiten und Verein-
barungen treffen, um besser auf eine weitere
mogliche Welle einer neuen Mutation des
Vius vorbereitet zu sein. Die Wissenschaft
ler miissen untereinander enger zusammen-
arbeiten!

Hui ZHANG

‘Was machen Sie bzw. Ihr Unternehmen?

NIOs Mission ist es, mit smarten Premi-
um-Elektrofahrzeugen und einem heraus-
ragenden Nutzererlebnis Lebensfreude
zu vermitteln. NIO wurde im November
2014 als globales Elektroautounternechmen
gegriindet. Das Unternehmen beschiftige
iiber 5.000 Mitarbeiter*innen in erstklas-
sigen Forschungs- und Entwicklungs-, De-
sign- und Fertigungszentren unter anderem
in Shanghai, Peking, San Jose, Miinchen und
Oxford. In unserem Design Studio in Miin-
chen Bogenhausen entstehen federfithrend
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die Designs fiir unsere Fahrzeuge. Zudem
verantwortet Miinchen das Brand Design
von NIO. Seit dem 28. Juni 2018 verkauft
NIO in China seine smarten Premium-
Elektrofahrzeuge. Mittlerweile gibt es drei
Modelle zu erwerben: ES8, ES6und den EC6,
wobei die beiden erstgenannten jeweils SUVs
sind, der EC6 hingegen ein Smart Electric
Coupé SUV. Insgesamt hat NIO von diesen
drei Fahrzeugmodellen seit Juni 2018 knapp
60.000 Einheiten in China verkauft.

Wir sehen uns aber nicht als klassischen
Autohersteller. Vielmehr definiert sich das
Unternchmen als ein so genanntes User
Enterprise. Wir sprechen bei NIO nicht von
,Kunden®, sondern von ,,Usern®. Diese User
stehen fiir uns absolut im Mittelpunkt und
bekommen zahlreiche Méglichkeiten und
Gelegenheiten, mit der Marke zu interagieren
und die Produkte und die Markeninhalte
mitzugestalten. So entsteht schliefilich ein
neu definiertes Benutzererlebnis, das einen
einzigartigen Charakter besitzt. Mit Blick
auf die Zukunft werden wir weiterhin erst-
klassige, qualitativ hochwertige Elektrofahr-
zeuge entwickeln und dabei stets ganzheit-
liche Benutzererfahrungen bieten, um ein
Unternehmen zu werden, welches das beste
Nutzererlebnis bietet.

Warum und seit wann sind Sie Mitglied
im BWA:?

Wir sind seit 2017 Mitglied im BWA. Fiir
uns als chinesisches Startup in Deutschland
war es wichtig, schnell mit den deutschen
Fachverbinden in Kontakt treten zu kénnen,
und der BWA hat uns dies gut erméglicht.

Was treibt Sie in Ihrer tiglichen Arbeit an
- wofiir setzen Sie sich ein?

Wie ich bereits zuvor kurz angeschnitten
habe, definieren wir uns als User Enterprise.
Das bedeutet, unser Antrieb speist sich da-
raus, dass der User bei uns im Mittelpunkt
steht und wir eine neue Art Lebensfreude
bieten wollen. Wir setzen uns fiir unsere Mit-
menschen ein und stellen deren Bediirfnisse
in den Vordergrund unseres Schaffens. Unser
Griinder und CEO William Li lebt diese
Philosophie und hat eine Stiftung gegriindet,
den so genannten ,NIO User Trust®. Dessen
Aufgabe es ist, die User und das Unterneh-

men noch niher zusammenzubringen. Die
Besonderheit des ,,NIO User Trust” ist, dass
nicht William Li alleine den Einsatz des Stif-
tungskapitals definiert. Stattdessen kann ein
Gremium aus NIO Usern Vorschlige unter-
breiten, wofiir die zur Verfiigung stechenden
Finanzmittel eingesetzt werden sollen.

Fir mich personlich als Vice President NIO
Europe gibt es mehrere Aspekte, die mich in
meiner tiglichen Arbeit antreiben. Beispiels-
weise ist es mir ein groffes Anliegen, bei NIO
in Europa eine gute Unternchmenskultur
zu etablieren und weiterzuentwickeln, die
auf unseren Unternehmenswerten basiert.
Auferdem ist natiirlich die Rolle, die unser
Design Studio fiir das Unternehmen spielt,
ein sehr grofler Antrieb. Wir wollen mit un-
serer Arbeit hier unseren heimischen Markt
in Chinaaus Designperspektive unterstiitzen
und mafigeblich zum Erfolg des Unterneh-
mens beitragen. Dazu gehort natiirlich auch
die Arbeit unseres Advanced-Engineering-
Teams in Oxford, das ebenfalls in meinen
Verantwortungsbereich fallt.

Besonders am Herzen liegt mir auch, NIO als
Marke und als Unternechmen in die Offent-
lichkeit zu bringen, regelmifigin fruchtbare,
freundschaftliche Dialoge mit den Fachver-
binden zu treten und gute, konstruktive Ver-
bindungen mit den deutschen Behorden und
Ministerien zu pflegen. Fiir uns, als in Miin-
chen ansissiges Unternehmen, genief8en die
bayerischen Administrationen und Instanzen
natiirlich hochste Prioritit.

Welchen Beitragleisten Sie / Ihr Unterneh-
men fiir die Gesellschaft?

Dazu méchte ich kurz die Entstechungsge-
schichte von NIO erzihlen: Unser Griin-
der William Li stand eines Tages in Peking
hoch oben am Fenster eines Wolkenkratzers.
Aus dem Fenster blickend, konnte er jedoch
aufgrund des dichten Smogs die Stadt nicht
sehen. William war zu dieser Zeit Vater eines
noch sehr jungen Sohnes und dachte sich
deshalb, man miisse doch etwas tun, damit
unsere Kinder eine bessere Welt und vor allem
Umwelt erleben konnen — ohne Smog und
Luftverschmutzung. Aus diesen Gedanken
entstand schliefflich der Slogan ,Blue Sky
Coming"“. Der blaue Himmel sollte fiir die
Kinder wieder sichtbar werden. Und um dies
zu verwirklichen, konzentrierte sich William
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Li auf den Verkehr, der mit einer der Haupt-
verursacher des Smogs in Chinas Megacitys

ist. Mit der Griindung eines Unternehmens,
das Elektrofahrzeuge herstellt, wollte er sei-
nen Beitrag leisten und den blauen Himmel
wieder sichtbar machen.

Das bedeutet, wir bei NIO wollen unseren
Teil dazu beitragen, das Autofahren wieder
zu etwas zu machen, das Freude ins Leben
bringt, anstatt die Luft zu verpesten. Des-
halb arbeiten wir seit Griindung des Unter-
nehmens an der Zukunft der Mobilitit und
entwicklen Technologien und Produkte, die
das mobile Leben auf das nichste Level heben
und den Menschen wieder mehr Freude und
ein besonderes und besseres Nutzererlebnis
bietet. Reisen soll wieder etwas sein, das man
guten Gewissens genieflen kann, ohne seinen
Mitmenschen dadurch zu schaden.

Uns ist es selbstverstindlich wichtig, auch in
Deutschland unseren Beitrag zu leisten. Als
erster chinesischer Autohersteller sind wir
mit einem Design Studio in Deutschland
vertreten — frei nach dem Motto ,,Designed
in Germany, Made in China“. Damit wollen
wir einen Beitrag zu einer professionellen
und lebendigen Internationalisierung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland und der
Metropolregion Miinchen beitragen. Als
Unternehmen sind wir deshalb auch im Be-
reich Corporate Social Responsibility aktiv.
Beispielsweise erhielten wir die Auszeichnung
»Goldene Erbse” fiir unser Engagementim in-
terkulturellen Austausch speziell fiir Kinder:
Wir hatten ein Projekt ins Leben gerufen,
das europiische Mirchen chinesischen Kin-
dern niherbringen und ihnen auf spiclerische
Weise einen ersten Kontakt zur europdischen
Kultur vermitteln soll. Aufierdem engagie-
ren wir uns fiir den brotZeit e.V. und leisten
damit einen Beitrag zu ausgewogener Ernih-
rung von Kindern in Deutschland.

Welchen Stellenwert haben auflenwirt-
schaftliche Aktivititen fiir Sie / fiir Ihr
Unternehmen?

Fir NIO als globales Startup haben aufSen-
wirtschaftliche Aktivititen, internationales
Handeln und Interagieren hochsten Stel-
lenwert. Zwar verkaufen wir derzeit unsere
Fahrzeuge nur in China, jedoch greifen wir
bei der Produktion unserer Fahrzeuge auf
die Expertise einer Vielzahl an internationa-

len und europiischen Zulieferern, darunter
beispielsweise Brembo, Bosch und Webasto,
zuriick. Somit ist fiir uns der internationale
Austausch in der Automotiveindustrie essen-
tiell, um dem Premiumanspruch unserer User
gerecht werden zu konnen.

Zudem ist fiir uns der interkulturelle Aus-
tausch zwischen China und Deutschland
sehr wichtig. Wir wollen hier in Miinchen
gute Bezichungen aufbauen, Vorbehalte und
Vorurteile abbauen und ein Miteinander auf
Augenhdhe etablieren, das Ausdruck unserer
globalen Unternechmenskultur ist.

Und zuguterletzt mochte ich noch klar und
deutlich sagen, dass es fiir unseren Griinder
William Li immer selbstverstindlich war,
ein Unternehmen zu griinden und Produkte
zu kreieren, die global wahrgenommen und
wertgeschitzt werden. Deshalb steht nun
auch der europiische Markeeintritt fiir die
zweite Jahreshilfte 2021 bevor. Damit wer-
den nicht nur die Marke NIO und unser
Konzept des User Enterprise global, sondern
auch der Verkauf unserer Elektrofahrzeuge.

Welches sind Threr Meinung nach die grofi-
ten Herausforderungen, vor denen wir in
Deutschland nach Corona stehen werden?

Deutschland sicht sich derzeit mit grofien
Herausforderungen konfrontiert, die meiner
Meinung nach aber auch als Chance zu be-
greifen sind, nachhaltig etwas zu verindern.
In China haben wir schnell umgeschaltet
und unseren Geschiftsalltag noch mehr in
den digitalen Bereich verlagert. Chinesen
stehen der Digitalisierung sehr viel offener
gegeniiber. In Deutschland hingegen hat man
nun festgestellt, dass die Digitalisierung und
der Umgang mit selbiger keineswegs Selbst-
verstindlichkeiten sind. Das bedeutet fiir
mich, dass ein Mindest Change notwendig
ist, sowohl im privaten als auch im berufli-
chen Alltag. Denn in beinahe allen Lebens-
bereichen muss noch Aufklirunghinsichtlich
der Maglichkeiten und Vorteile der Digita-
lisierung geleistet werden, ob in den Schu-
len oder in der Wirtschaft. Auch Themen
wie das Arbeiten von Zuhause haben einen
neuen Stellenwert bekommen, denn durch
Corona wurde das so genannte Homeoffice
zu einem festen Bestandteil unseres berufli-
chen Lebens. Das verindert Unternehmen
natirlich mafigeblich in vielerlei Hinsicht

und ist auch mit der Bewiltigung von Prob-
lemen verbunden, die neu fiir Arbeitnehmer
und Arbeitgeber sind. Nicht jeder war von
vornherein ein bedingungsloser Beftirworter
des Homeoffice.

Und natiirlich miissen wir alles dafiir tun,
dass die Wirtschaft in Zeiten des so genann-
ten ,,new normal“ wieder funktioniert, damit
der Handel wieder weitestgehend uneinge-
schrinkt moglich ist.

Das sind nur einige Beispiele, welchen Her-
ausforderungen wir uns in Deutschland nun
stellen miissen. Fiir mich ist dabei besonders
wichtig, dass wir in den gemeinsamen Dialog
treten, Chancen und Risiken so objektiv wie
moglich betrachten und auf Verinderungen
mit einer positiven Einstellung reagieren. So
konnen wir diese turbulenten Zeiten hof-
fentlich eines Tages hinter uns lassen und
zuversichtlich in die Zukunft starten.

‘Was wiinschen Sie sich von der Politik, da-
mit wir diese Herausforderung meistern
konnen?

Ich habe ein paar Wiinsche, dieich gern an die
Politik richten wiirde. Zum einen wiinsche
ich mir, dass noch viel mehr Investitionen
fiir den Ausbau der digitalen Infrastrukeur
getitigt werden, und das méglichst schnell.
Denn gerade die bereits angesprochenen Ver-
inderungen wie die Zunahme von mobilem
Arbeiten und Homeoffice und die mit groffen
Schritten voranschreitende Digitalisierung
sind aus unserem Alltag nicht mehr wegzu-
denken und miissen angenommen werden.
Zum anderen wiinsche ich mir weiterhin eine
gute Politik in Bezugauf die wirtschaftlichen
Bezichungen mit China. Eine kontinuierliche
Stirkung der bilateralen Bezichungen liegt
mir sehr am Herzen.

Und schliellich habe ich den Wunsch, dass
Deutschland noch griinderfreundlicher wird
und dass vor allem die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmensgriindungen
verbessert werden. Meiner Meinung nach
muss die Politik gerade in diesen turbulen-
ten Zeiten mehr Flexibilitit und gestalteri-
sche Freiriume schaffen. Griinden muss in
Deutschland wieder attraktiv werden, damit
kluge Kopfe, mit den darin reifenden Ideen,
langfristige Perspektiven und Sicherheiten

haben.
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Wirtschaft-Das—¢ind-wir—alle

Unsere Mitglieder verbindet die Uberzeugung, dass Politik und Wirtschaft vom verantwortlichen Engagement jedes Einzelnen

leben. Im Bundesverband fiir Wirtschaftsférderung und AuBBenwirtschaft stellen sich Fiihrungskréfte aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und offentlichem Leben einer gemeinsamen Verantwortung: Jenseits aller Partikularinteressen treten sie ein fiir eine
Okosoziale Marktwirtschaft, die nachhaltigen Wohlstand fiir alle Menschen schafft und hilft, unsere Welt fir kommende Gene-
rationen zu bewahren.

Werden Sie Teil eines Wirtschaftsverbands neuer Art und erschlieBen Sie sich unser exklusives Unternehmernetzwerk im In- und
Ausland. Bei Empfangen, Seminaren und Delegationsreisen beraten wir Sie mit Entscheidungstragern aus Politik und Verwal-
tung und knlpfen wertvolle Kontakte. Sie profitieren weiterhin vom langjahrigen Know-How unseres Netzwerks in der Au3en-
wirtschaft.

Lernen Sie uns kennen: Im Internet unter www.bwa-deutschland.de oder personlich, bei einem Besuch in unserer Geschafts-
stelle im Berliner Kranzler Eck.

BWA Bundesgeschéftsstelle Bundesverband
Kranzler Eck Berlin fiir Wirtschaftsférderung "/
/

Kurfiirstendamm 22 und AuBenwirtschaft [T |
\
=

10719 Berlin \‘ .
Tel: 030/70011430 l w‘
Fax: 030 / 700 11 43 20 Global Economic Network

Email: info@bwa-deutschland.de
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CONCRET.CC

Strategische Beratung - Planung und
Engineering - Architektur und Bau

Der Weg zum besten Produkt fuhrt tGber viele Stationen
in Entwicklung, Projektsteuerung und Produktion.
Ingenieure der MR PLAN Group optimieren |lhre Wert-
schopfungsprozesse Uberall da, wo nur das Beste zahit.

MRplangroup




