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Introduccion

Hay una frase que se repitié muchas veces en Ciudad del Cabo en febrero de 2026, tanto en
mesas redondas como en conversaciones de pasillo y en reuniones ministeriales: «Africa
posee el 30 % de las reservas minerales del mundo». Quien la pronuncia suele querer decir
algo distinto de lo que parece. No se refiere a lo rica que es Africa, sino a lo grandes que son
las ambiciones. La «Investing in African Mining Indaba 2026» —la mayor conferencia sobre
inversidon minera del mundo—, que este afio contd con una participacion récord, no fue un
lugar para la modestia. Estuvieron presentes 13 000 delegados, ministros de mas de una
docena de paises, directores ejecutivos de multinacionales, representantes del Banco
Mundial, de la UE, del Reino Unido, de EE. UU., de China y de numerosas instituciones de
financiacion al desarrollo.

Bajo el lema «Stronger Together: Progress through Partnerships» se debatido mucho. Pero,
mas alla del plano retorico, se celebrd otra conferencia: una sobre el poder, los oleoductos,
las lineas ferroviarias y la cuestion de quién, al final, obtiene los beneficios correspondientes.
El presente analisis intenta hacer visible esta segunda conferencia. No como un escrito de
acusacion, sino como un mapa de la cadena de suministro. Las siguientes preguntas son
fundamentales:

¢Quién esta donde? ¢Quién construye qué? ;Y qué posiciones siguen siendo
negociables desde el punto de vista africano?

I. ¢Por qué las materias primas, por qué ahora?

El impulso que se observa actualmente proviene de dos frentes a la vez. Por un lado, la
transicion energética dispara la demanda de cobre, cobalto, litio, grafito, manganeso y tierras
raras: las celdas de bateria, las turbinas edlicas, la energia fotovoltaica, la infraestructura de
red, los centros de datos, los vehiculos eléctricos... todos estos productos dependen de
componentes con un alto contenido en minerales. Por otro lado, el cambio geopolitico tras
2022 ha dejado claro que las cadenas de suministro deben entenderse como puntos débiles
estratégicos. Lo que antes se consideraba légica de mercado, ahora es politica de seguridad.

Africa no es «una opcién mas entre muchas». El continente cuenta con una cuota dominante
de las reservas clave. Asi, la Republica Democratica del Congo (RDC) produce alrededor del
70 % del cobalto mundial. Y Sudafrica domina el mercado mundial de los metales del grupo
del platino.

Zimbabue es el mayor productor de litio de Africa. Zambia y la RDC representan juntas
alrededor de una sexta parte del cobre extraido a nivel mundial. Ghana, Guinea y Camerun
cuentan con yacimientos de bauxita de importancia. Tanzania y la RDC explotan tierras raras.
La lista podria continuar.



El problema: Africa posee estas reservas, pero apenas participa en los procesos de creacion
de valor. Segun las estimaciones, el continente solo se queda con alrededor del diez por
ciento del valor generado por sus exportaciones de minerales. El resto —refinado,
transformacion, productos intermedios, productos finales— tiene lugar en otros lugares,
principalmente en Asia y Europa. Esa es la situacion de partida que se debatié en la Mining
Indaba 2026.

Resumen de las materias primas clave de Africa (situacién en 2025/26)

e Cobalto: la RDC cuenta con aproximadamente el 70 % de la producciéon mundial
y el 71 % de las reservas conocidas (S&P Global)

e Cobre: la RDC y Zambia cuentan con aproximadamente el 16 % de la
produccién minera mundial

e Litio: Zimbabue es el mayor productor de Africa (1,1 millones de toneladas de
concentrado exportado en 2025)

e Grafito: Tanzania y Mozambique son productores emergentes

¢ Manganeso: Sudafrica es el principal productor mundial

o Metales del grupo del platino: Sudafrica representa alrededor del 80 % del
suministro primario mundial

e Tierras raras: Tanzania (Ngualla), la RDC y Malaui cuentan con reservas en
crecimiento

Il. Mining Indaba 2026: lo que realmente se negocio

La tematica oficial de la conferencia —asociaciones, sostenibilidad, crecimiento conjunto—
no estaba mal. Pero era algo asi como la capa cortés que cubria una materia de negociacion
mas concreta y solida. Lo que diferencié a la Mining Indaba 2026 de conferencias anteriores
fue que, por primera vez, el debate se centrd en la arquitectura de la cadena de suministro
global, y ya no solo en cuestiones de licencias y estandares ESG.

Se pueden destacar cuatro lineas principales:

Financiabilidad antes que promocion. El tema dominante en el ambito de la inversion no
fue qué proyectos existen, sino cudles de ellos son «bancables», es decir, financiables.
Mientras que los mercados de capitales clasicos actlan con mayor cautela, las asociaciones
publico-privadas, las instituciones financieras de desarrollo (IFD) y la financiacién combinada
pasan a primer plano como instrumentos principales en este sentido. El Banco Mundial ha
anunciado que quintuplicara su apoyo al sector minero en los proximos cinco afos, tras
haber destinado unos 10 000 millones de ddlares en los Ultimos diez afios.

Los compradores del sector downstream como nuevos participantes en la conferencia.
Por primera vez, la participacion de las industrias del sector downstream —fabricantes de
automoviles, productores de baterias, grupos electronicos y electronica de defensa— fue un



componente explicito del programa. El mensaje subyacente: el valor afadido no se genera
Unicamente a través de la extraccion, sino también mediante contratos de compra y la
integracion en el procesamiento.

El Fondo de Exploracion Minera Junior. El Gobierno sudafricano presenté en Ciudad del
Cabo un fondo de exploracion con una dotacion inicial de 400 millones de rands vy
compromisos por valor de 2000 millones de rands, como sefal de su intencion de abordar
el déficit de exploracion en el pais. El director general del Consejo de Minerales, Mzila
Mthenjane, exigié en su declaracién en una seguridad politica clara e inversiones en
exploracién como condicidn previa para cualquier crecimiento.

¢Es «minerales criticos» el concepto adecuado para Africa? El Foro Intergubernamental
sobre Mineria (IGF) incluyé deliberadamente esta cuestion en la agenda. El debate: el
concepto clasico de «criticidad», es decir, la importancia estratégica y sistémica de las
materias primas, se define desde fuera de Africa, en funcién de lo que les falta a otros, y no
de lo que es sistémicamente importante para las economias africanas. Aunque esta
contradiccidn no se resolvid, si se sefald publicamente.

«Africa posee el 30 % de las reservas minerales
mundiales, pero solo capta el 10 % del valor
generado por sus exportaciones. La cuestion en

2026 no es como extraer mas, sino como retener
mas».

The Diplomat, febrero de 2026

CASOS PRACTICOS

lll. Cuatro paises, cuatro estrategias

La forma en que la competencia mundial por las materias primas se refleja en la vida
cotidiana puede ilustrarse con casos concretos. Cada uno de estos paises representa un
modelo diferente, con sus propias fortalezas, dificultades y posiciones negociadoras.



Republica Democratica del Congo: superpotencia de materias primas sin rendimiento
industrial

Ningln pais ilustra mejor la paradoja de la riqueza en materias primas de Africa que la
Republica Democratica del Congo. El segundo pais méas extenso de Africa produce alrededor
del 70 % del cobalto mundial, se encuentra entre los cinco mayores proveedores de cobre
del mundo y cuenta con importantes reservas de litio, coltan y oro. Sus exportaciones de
cobre y cobalto representan aproximadamente el 40 % del PIB. Y, sin embargo, sigue
estando estructuralmente subdesarrollado.

La arquitectura de la dependencia tiene un nombre: Sicomines. En 2008, el entonces
presidente Joseph Kabila y un consorcio estatal chino, formado por Sinohydro y China
Railway Group, cerraron el mayor acuerdo de materias primas e infraestructuras de Africa
hasta la fecha.

Las empresas chinas obtuvieron el 68 % de una empresa conjunta de cobalto y cobre, asi
como derechos de extraccion de 10 millones de toneladas de cobre y 600 000 toneladas de
cobalto durante 25 afos. A cambio, Pekin prometié infraestructuras: carreteras, puentes,
hospitales, inicialmente por valor de tres mil millones de ddlares, y tras renegociaciones en
2024, por valor de siete mil millones de dolares. Hasta la fecha se han desembolsado unos
1500 millones de ddlares.

El resultado es desalentador. Un estudio independiente, encargado por el grupo congolefio
de la EITI, calificé el acuerdo en 2021 como un «dafo sin precedentes en la historia de la
RDC»: subcapitalizacion de los derechos de extraccidn, distribucion unilateral del capital,
falta de infraestructuras. La filial de CMOC, China Molybdenum, produjo mas de 61 000
toneladas de cobalto solo en el primer semestre de 2025, lo que supone un aumento del 13
%, incluso durante una suspension de las exportaciones congolefas.

Esta suspension de las exportaciones fue la sefial mas importante de 2025: en febrero, la
RDC habia blogueado todas las exportaciones de cobalto después de que los precios
cayeran a minimos de nueve afios. Los precios se duplicaron en pocas semanas. Kinshasa
mantuvo el grifo cerrado durante ocho meses. Cuando las exportaciones se reanudaron en
octubre, se impusieron cuotas: 18 125 toneladas para el resto de 2025, y luego 96 600
toneladas anuales para 2026 y 2027 —claramente menos de la mitad de la produccion de
2024—. En los Ultimos afios, el continente africano casi nunca habia formulado su
reivindicacion de soberania mineral de forma tan agresiva como en ese momento.

Con ello se hace referencia a un cambio de rumbo politico y econdmico que se observa
simultaneamente en muchos Estados africanos. Durante décadas, el modelo predominante
consistié en exportar materias primas —desde el cobre y el cobalto hasta la bauxita o el
litio— en su mayor parte sin procesar. La creacién de valor real se producia en otros lugares:
en refinerias, fundiciones, fabricas de baterias o industrias de alta tecnologia fuera del
continente. De este modo, los paises africanos solian ser meros proveedores de materias
primas en cadenas de suministro globales cuyos centros estratégicos y tecnologicos se
encontraban en Europa, Norteamérica o, cada vez mas, en Asia.



La reivindicacion de la soberania mineral apunta precisamente a cambiar esta estructura. No
solo implica el control de los recursos minerales en el sentido clasico —es decir, derechos
de propiedad, licencias o cuotas de extraccibn—, sino, sobre todo, la cuestion de quién
controla la creacion de valor. Cada vez con mas frecuencia, los gobiernos exigen hoy en dia
el procesamiento local, participaciones en empresas estatales, transferencia de tecnologia o
clusteres industriales en torno a los proyectos mineros.

Por eso, cuando los gobiernos africanos hablan hoy de soberania mineral, también es un
intento de redefinir las reglas del comercio mundial de materias primas. Se trata del
desarrollo industrial, del empleo y de la cuestidn de si el continente podra actuar en el futuro
con mayor fuerza como productor de productos intermedios, materiales y tecnologias, en
lugar de limitarse a exportar materias primas.

Paralelamente se desarrolla la subasta geopolitica: la Republica Democratica del Congo ha
remitido a Washington una lista de activos mineros estatales que podrian ser objeto de
inversiones estadounidenses, una sefal de que Kinshasa aprovecha activamente la
competencia entre las grandes potencias. Se tiene en mente un acuerdo « » de «minerales a
cambio de seguridad», analogo al debate sobre Ucrania: acceso a las materias primas a
cambio de garantias de seguridad en el este del pais, donde el grupo rebelde M23 controla
regiones mineras enteras.

A esto se suma que, en la RDC, no solo esta cambiando el debate sobre las cuotas de
exportacion, las participaciones estatales y las arquitecturas de seguridad, sino también la
l6gica de financiacion de la economia real. British International Investment (BI), la institucién
britanica de financiacion al desarrollo, ha prometido a Rawbank, el mayor banco comercial
del pais, unalinea de financiacion de 25 millones de ddlares estadounidenses en la primavera
de 2026. El objetivo es notable porque, deliberadamente, no se centra en la mineria, sino en
aquellos segmentos que, en las economias ricas en materias primas, suelen sufrir una falta
cronica de financiacion: empresas no mineras, corporaciones locales y pequefias y medianas
empresas. Precisamente ahi radica la relevancia estratégica. Si la RDC quiere escapar de la
clasica trampa de las materias primas, no basta con controlar politicamente los flujos de
exportacion de cobalto y cobre. Se necesita al mismo tiempo un ecosistema crediticio solido
para la produccion local, los proveedores de servicios, la transformacion, la logistica y las
estructuras de suministro. El hecho de que el Bll actie aqui junto con actores como la IFC,
Proparco, el eco.business Fund y el Fondo de la OPEP muestra como se esta configurando
una nueva arquitectura financiera en mercados fragiles: La légica puramente donante esta
siendo sustituida cada vez mas por una disposicion institucional al riesgo, cuyo objetivo es
fortalecer la creacion de valor privado también fuera del sector minero. Para Kinshasa, esto
es politicamente casi tan importante como cualquier renegociacion de un contrato minero,
ya que la soberania mineral sin una financiacion interna que funcione sigue siendo, al fin y al
cabo, un proyecto a medio hacer.



Zambia: el resurgimiento del cinturon del cobre

Zambia esta viviendo lo que su Gobierno promociona como el «Copper Comeback»: desde
que asumio el cargo en 2021, el presidente Hakainde Hichilema ha apostado decididamente
por reformas favorables a los inversores, ha reestructurado la deuda y ha recuperado a las
empresas mineras internacionales. El Ministerio de Finanzas prevé para 2026 una produccion
de cobre de mas de un millon de toneladas, por primera vez en décadas. A medio plazo, se
prevé que alcance los 1,2 millones de toneladas.

El corredor de Lobito (véase la seccion V) no es solo un proyecto de transporte para Zambia,
sino también un simbolo de soberania: por primera vez, este pais sin litoral obtendria acceso
directo al Atlantico, independientemente de las rutas portuarias y ferroviarias sudafricanas.
La cooperacion con la Republica Democratica del Congo, acordada en 2022 como una
cadena de valor conjunta para las baterias, es un intento de crear un clUster industrial a partir
de dos paises vecinos. Los riesgos son conocidos: un vertido de acido en el rio Kafue en
febrero de 2025 —uno de los mayores accidentes industriales de la historia de Zambia— vy
otra fuga en noviembre de 2025 en la regién de Lubumbashi demuestran que la rapidez y la
capacidad de gobernanza pueden discrepatr.

Esta dinamica cuenta ahora también con un respaldo institucional. En el marco del Dialogo
de Asociacion UE-Zambia 2026, la Unién Europea, junto con el Gobierno de Zambia, ha
vuelto a centrar los ejes estratégicos de su cooperacion en las infraestructuras, el desarrollo
de capacidades, las cadenas de valor sostenibles y el crecimiento del sector privado. Lo mas
destacable no es tanto la forma diplomatica como la orientacion politica: la UE vincula
expresamente su apoyo al corredor de Lobito con la previsibilidad normativa, las normas
medioambientales, la gestion sostenible de los recursos y la integracion en espacios
comerciales regionales mas amplios, como el COMESA y la AfCFTA. Esto es tipico del
método europeo. A diferencia de China, que actua principalmente a través de la
infraestructura construida y la rapida implementacion, Bruselas intenta definir los corredores
al mismo tiempo como espacios de gobernanza y de inversidon. Para Zambia, esto puede
suponer una ventaja, siempre que la combinacién de infraestructura, regulacion,
competencias y capital privado se traduzca efectivamente en una base industrial mas amplia.
De este modo, la logica del empleo también se hace mas concreta. Segun estimaciones
actuales del sector, la mineria zambiana ya sustentaba mas de 73 000 puestos de trabajo en
2025; inversiones adicionales como el proyecto Mingomba de KoBold Metals, la
participacion de Vedanta en Konkola Copper Mines o la ampliacion Kansanshi-S3 de First
Quantum deberian aumentar atin mas esta cifra. Sin embargo, lo decisivo es si Africa solo
genera con este desarrollo puestos de trabajo adicionales en la extraccion o si las inversiones
a lo largo de los corredores y en la transformacidn dan lugar también a un empleo industrial
duradero con una mayor curva de aprendizaje local. Precisamente en eso se medira si el
«Copper Comeback» de Zambia es realmente un resurgimiento en materia de politica
industrial.



Digresion: la gobernanza bajo la
presion de la aceleracion

Los incidentes medioambientales en el
rio Kafue y en la zona de Lubumbashi
ponen de relieve un problema estructural
fundamental del auge de las materias

primas en Africa: en muchos lugares, las

inversiones, los voliumenes de extraccion
y las ambiciones de procesamiento
crecen mas rapido que las capacidades
estatales de control y gestién. La
creciente demanda mundial de minerales
estratégicos aumenta la presién politica
para autorizar rapidamente los proyectos
y ampliar la produccion. Al mismo
tiempo, la supervision medioambiental,
la inspeccion técnica, la gestion de
emergencias y la aplicacion de la
responsabilidad civil requieren solidez
institucional, personal cualificado y
financiacion fiable. Cuando esta
estructura se queda rezagada respecto
al dinamismo econdémico, se produce un
vacio de gobernanza. La soberania
mineral no es, por lo tanto, solo una
cuestion de disposicion de recursos,
sino también de la capacidad de
gestionar su extraccidn de manera eficaz
desde el punto de vista ecoldgico, social

y normativo.

litio de China.

Zimbabue: el intento radical de crear
valor anadido

El 25 de febrero de 2026, el ministro de
Minas de Zimbabue, Polite Kambamura,
anunci6 una de las decisiones mas
trascendentales en materia de politica de
recursos del continente: una prohibicion
inmediata e indefinida de todas Ilas
exportaciones de minerales en bruto y
concentrado de litio. Con ello, se adelantd
en diez meses una normativa prevista
inicialmente para enero de 2027.

Las cifras que sustentan la decision:
Zimbabue es el mayor productor de litio de
Africa y en 2025 exporté mas de 1,1
millones de toneladas de concentrado de
espodumeno, casi exclusivamente a China,
donde se refina para obtener carbonato de
litio o hidréxido de litio aptos para baterias.
El precio del concentrado en bruto es de
570 ddlares por tonelada. El carbonato de
litio apto para baterias alcanza hasta 22 000
dolares por tonelada. Esta diferencia de
precio, que supone doce veces mas, es el
argumento econdémico que justifica la
prohibicion de exportacion.

La reaccion fue inmediata: los futuros de
carbonato de litio en la Bolsa de Futuros de
Guangzhou se dispararon mas de un seis
por ciento. Los analistas prevén un
aumento de precios de entre el 15y el 25
por ciento para los concentrados de litio en
el segundo ftrimestre de 2026. La
dependencia de China es indudable: en
2025, Zimbabue suministro alrededor del 15
por ciento del total de las importaciones de

No esta claro si el experimento tendra éxito. Zimbabue sufre un déficit energético cronico de
mas de 1000 MW, y el procesamiento del litio requiere un gran consumo de energia. Aunque
las empresas chinas (Zhejiang Huayou Cobalt, Sinomine, Chengxin Lithium, Yahua) han
prometido invertir unos 900 millones de dodlares en plantas de procesamiento locales, las
grandes instalaciones no entraran en funcionamiento hasta 2026 o mas tarde. La apuesta de
Zimbabue: un sacrificio a corto plazo a cambio de un cambio estructural a largo plazo. Se



inspira en los cambios de rumbo de Indonesia (niquel), asi como en la experiencia de este
pais, que logré imponer de hecho capacidades de refinado locales mediante prohibiciones
de exportacion.

«La diferencia de precios lo dice todo: el
concentrado de espodumeno en bruto a 570
dolares por tonelada. El carbonato de litio apto para

baterias a mas de 22 000 dodlares. Zimbabue ha
decidido que exportar la diferencia ya no es
aceptable».

Analisis de Mining South East Europe, febrero de 2026

Namibia y la ola de prohibiciones de exportacion

Zimbabue no es un caso aislado. Namibia prohibié en 2023 la exportacion masiva de
minerales sin procesar. Malaui bloqued en octubre de 2025 todas las exportaciones de
minerales en bruto. Al menos 13 paises africanos han introducido o reforzado restricciones
a la exportaciéon desde 2023. Se trata de un movimiento politico, no de una casualidad.

El presidente de Sudafrica, Cyril Ramaphosa, ha expresado publicamente en repetidas
ocasiones el objetivo: Africa debe dejar de exportar materias primas baratas e importar
productos acabados caros. Es mas facil decirlo que llevarlo a cabo a nivel estructural, pero
marca un cambio en el clima politico.

Nigeria demuestra que esta légica de valor afiadido no se limita al sur de Africa ni a los
minerales para baterias. Alli, la Africa Finance Corporation (AFC) y el fondo estatal Solid
Minerals Development Fund (SMDF) han firmado un memorando de entendimiento sobre tres
proyectos interrelacionados: una refineria de aluminio con un volumen de inversion de
alrededor de 1300 millones de dolares estadounidenses, un programa de cartografia
geocientifica y un vehiculo de inversion estratégico conjunto para proyectos de exploracion
y desarrollo. EIl componente del aluminio es especialmente relevante. Durante décadas, el
papel de Africa en el complejo de la bauxita y el aluminio se limité a menudo a la exportacion
de materias primas o productos intermedios; Nigeria intenta ahora dar el salto hacia una
transformacién industrial intensiva en capital. El proyecto previsto funcionara con un
moderno proceso Bayer y su propia cogeneracion basada en gas, tendra una duracion
prevista de unos 20 afos Yy, segun las instituciones participantes, aportara contribuciones
significativas al PIB, a los ingresos en divisas y al empleo industrial. Queda por ver si estas
previsiones se cumpliran plenamente. Sin embargo, desde el punto de vista politico, el caso
es fundamental: demuestra que la «valorizacién» en Africa ya no se trata Gnicamente como



un eslogan normativo, sino como un gran proyecto concretado en la politica industrial con
vehiculos de financiacion, acompafamiento regulatorio y el compromiso del Estado de
acelerarlo. Ahi radica precisamente la diferencia entre la retdrica y la estrategia industrial.

Geopolitica y cadenas de suministro

IV. Tres potencias, tres métodos

La competencia global por los minerales de Africa esta marcada por tres actores que no solo
aportan diferentes cantidades de capital, sino también Iégicas fundamentalmente diferentes:
Europa apuesta por las normas y la financiabilidad, China por la integracion de sistemas y la
rapidez, y EE. UU. por los corredores y la diversificacién geopolitica. El resultado es una
pugna a tres bandas en la que Africa es tanto objeto como —cada vez mas— sujeto.

La Union Europea: las normas como filtro

Bruselas ya no actua en la cuestion de las materias primas principalmente desde un punto
de vista moral, sino desde el de la politica de abastecimiento. El objetivo: cadenas de
suministro con acceso garantizado y conformes con los criterios ESG para la fabricacion
europea de celdas de bateria, la energia edlica, la infraestructura de red y la electrénica de
defensa. El instrumento para ello se llama «Global Gateway», un programa de infraestructura
e inversion que pretende contrarrestar explicitamente la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI)
china.

En la practica, esto significa que EIB Global promueve el apoyo a proyectos en fase inicial:
estudios de ingenieria, evaluaciones de riesgos ambientales y sociales, analisis de viabilidad,
asi como la integracion en las cadenas de valor europeas de las baterias. Andrada Mining
(estano vy litio) y EcoGraf (grafito) reciben hasta dos millones de euros en asistencia técnica
por proyecto. Lo que suena inofensivo tiene una importancia estructural: quien define los
estudios y las normas influye en como se disefia un proyecto —y para qué compradores
resulta «adecuado» al final.

En la Mining Indaba 2026, la UE estuvo representada, entre otros, por la Asociacion Europea
para los Minerales Responsables (EPRM), que llevé a Ciudad del Cabo un proyecto
interactivo sobre la experiencia de la mineria del cobalto en la RDC. Esto también tiene una
funcién: los requisitos ESG europeos se introducen en el mercado como una agenda de
concienciacion y cumplimiento, creando asi barreras para los proveedores que no cumplen
estas normas.

Reino Unido: finanzas de impacto y ecosistemas de pymes

Ademas de las normas, Londres apuesta firmemente por la arquitectura financiera. El
anuncio mas importante de la Mining Indaba 2026 fue la creacion de un fondo conjunto de
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financiacion de impacto con Anglo American: dos millones de libras esterlinas, aportadas
por la Impact Finance Network, para proporcionar capital a las pequefias y medianas
empresas de Sudafrica. El objetivo: movilizar al menos el triple en inversiones privadas de
seguimiento, crear 5.000 nuevos puestos de trabajo y fortalecer a las pymes como columna
vertebral de la cadena de suministro minera.

El panorama general que subyace a todo ello es la Estrategia de Minerales Criticos del Reino
Unido, que el primer ministro britanico presentd en la cumbre del G20 en Johannesburgo:
cadenas de suministro diversificadas y resilientes, basadas en asociaciones a largo plazo
con Africa, y en la competencia britanica en ingenieria, e , servicios financieros, auditoria
ESG y sistemas de trazabilidad. Esta combinacion de capital y servicios profesionales
constituye el posicionamiento de nicho del Reino Unido en un mercado en el que ni el mero
tamafio de la UE ni la plena integracion de China son replicables.

Que Londres no limita este enfoque a Sudafrica lo demuestra la linea de crédito de 25
millones de dolares de Bll para Rawbank en la Republica Democratica del Congo: con ello,
el Reino Unido intenta visiblemente no solo asegurar el acceso a las materias primas, sino
también reforzar la intermediacion financiera en aquellos mercados en los que la falta de
capital a largo plazo ha frenado hasta ahora cualquier industrializacidon mas amplia.

Estados Unidos: los minerales como politica de seguridad

El compromiso de Washington ha adquirido una nueva dimensién desde 2023, y bajo el signo
de la segunda administracion Trump se cierne un gran interrogante. Bajo el mandato del
presidente Biden, la estrategia era clara: el corredor de Lobito como modelo de
infraestructura respaldada por el G7 como contrapunto a la BRI, combinado con la
Asociacién para la Infraestructura y la Inversion Globales (PGl) como marco de financiacion
multilateral.

Las sefales actuales son mas contradictorias. En la Mining Indaba 2026 estuvo presente una
nutrida delegacion estadounidense, con un claro énfasis en la gobernanza, la transparencia
y los requisitos de contratacion publica como condiciones previas para la inversion. Al mismo
tiempo, se estan llevando a cabo negociaciones con la Republica Democratica del Congo
sobre un acuerdo «Minerals for Security», que intercambia el acceso a los minerales por
apoyo en materia de seguridad. Queda por ver si esto puede estructurarse bajo una logica
de «America First». Lo que esta claro es que EE. UU. ha reconocido que los minerales criticos
no son una cuestidon econdmica, sino una cuestion de seguridad estratégica.

China: el integrador del sistema

China no es un inversor mas en este ambito. Es el pilar de la cadena de suministro global.
Las cifras son sorprendentes: China controla mas del 50 % de la producciéon mundial de
minerales; si se tienen en cuenta todas las etapas de procesamiento, la cifra asciende al 87
%. En cuanto al refinado y el procesamiento, las cuotas oscilan entre el 60 % y el 95 %,
dependiendo del mineral. Solo en el primer semestre de 2025, los bancos de desarrollo
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chinos concedieron créditos mineros vinculados a la BRI por valor de 24 900 millones de
ddlares, una cifra récord.

En Africa, esto se lleva a cabo mediante un modelo probado: acceso a las materias primas
a cambio de infraestructuras. El acuerdo de Sicomines en la Republica Democratica del
Congo es el ejemplo mas conocido, pero ni mucho menos el Unico. En Mali se asegurd en
2024 la mina de litio de Goulamina, en Botsuana en 2023 la mina de cobre de Khoemacau y
en Tanzania en 2025 la mina de tierras raras de Ngualla. Las empresas estatales chinas, las
empresas privadas y los bancos de desarrollo controlan todo aquello que otros actores no
pudieron financiar: los riesgos a largo plazo en paises politicamente inestables.

El ndcleo estratégico se encuentra en el sector intermedio: en las etapas de refino,
procesamiento quimico y preproduccion de baterias, China ha acumulado considerables
ventajas de escala y de curva de aprendizaje que no se pueden alcanzar en una década.
Quien controla el sector intermedio controla las formulas de precios y el acceso al mercado,
y decide si se exportan los concentrados africanos o si se desarrolla la profundidad industrial.

La otra cara de la moneda es cada vez mas visible: el vertido de acido de Sino Metals Leach
Zambia en el rio Kafue de Zambia en febrero de 2025, los dafios medioambientales en Africa
Occidental, la falta de transparencia en las condiciones contractuales. En la Republica
Democratica del Congo crece la presion publica para que se renegocie. Kinshasa ya ha
aumentado la participacion de las empresas estatales en las empresas conjuntas; se esta
debatiendo un aumento del 32 % al 70 % en la empresa conjunta con Sinohydro.

Instrumento principal

Donde queda el margen
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Infraestructura y politica industrial

V. Corredores: mas que vias férreas

Un corredor no es una linea ferroviaria. Es politica industrial. Quien disefa el ferrocarril, la
electricidad, las aduanas y los tramites fronterizos a lo largo de una ruta, decide dénde se
construyen las plantas de procesamiento, donde surgen los clisteres y donde se genera el
valor afadido. Por eso se lucha con tanta intensidad por los corredores, especialmente en
Africa.

El corredor de Lobito: el proyecto de infraestructura mas importante de Africa

En 2023 se realizo por primera vez un transporte de prueba desde el complejo Kamoa-Kakula
en Kolwezi por la rehabilitada linea ferroviaria de Benguela hacia el Atlantico: se
transportaron unas 1100 toneladas de concentrado de cobre a través de las instalaciones de
la terminal Impala en el puerto de Lobito. Fue un «hito», como dijo el fundador Robert
Friedland, y un simbolo.

El corredor de Lobito conecta el puerto atlantico angolefio de Lobito con la frontera de la
Republica Democratica del Congo a lo largo de 1.344 kilometros de la linea ferroviaria de
Benguela, y posteriormente otros 400 kildmetros hasta el cinturon del cobre congolefio, en
Kolwezi. La ampliacidn prevista atraviesa las provincias del noroeste y del cinturén del cobre
de Zambia hasta Chingola, lo que supone un corredor ferroviario de casi 3.000 kilometros de
longitud.

El marco de financiaciéon es impresionante: inversiones multilaterales por un total de mas de
diez mil millones de ddlares, aportadas por EE. UU., la UE, el Banco Africano de Desarrollo
y consorcios privados. Solo Estados Unidos ha comprometido mas de 4000 millones de
ddlares, incluido un crédito directo de 553 millones de ddlares de la Corporacion Financiera
Internacional para el Desarrollo de Estados Unidos (DFC) al consorcio Lobito Atlantic
Railway, formado por Trafigura, Mota-Engil y el operador ferroviario belga Vecturis. La UE
califica el proyecto como «Global Gateway Flagship». Joe Biden visitd Angola en diciembre
de 2024; era la primera vez en muchos afnos que un presidente de Estados Unidos en
ejercicio visitaba Africa.

Situacion a principios de marzo de 2026: se esta mejorando el tramo angolefio de la linea
y se esta aumentando la frecuencia de una vez al mes a dos veces por semana. Desde 2025,
Ivanhoe transporta 240 000 toneladas de cobre desde el complejo de Kamoa-Kakula a través
del corredor. El tramo de la RDC (Dilolo-Kolwezi) funciona, sin embargo, a una velocidad de
solo 10 a 15 kildmetros por hora y a menos del cinco por ciento de su capacidad.

En septiembre de 2025 se completd un estudio de viabilidad del Banco Mundial, y el
Ministerio de Finanzas de Kinshasa solicité en octubre de 2025 un crédito de 500 millones
de ddlares al Banco Mundial. El tramo de Zambia —515 kildmetros de nueva construccion—
se encuentra en fase de licitacion; la colocacién de la primera piedra estaba prevista para
principios de 2026.
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Desde el punto de vista geopolitico, el corredor es mucho mas que logistica. En noviembre
de 2025, China firmé un acuerdo de 1.400 millones de ddlares con Zambia y Tanzania para
la modernizacion del ferrocarril TAZARA (de Dar es Salaam hasta el cinturdn del cobre), una
respuesta directa.

La interpretacion: lo que Occidente construye con Lobito hacia el Atlantico, China lo
complementa hacia el océano Indico. Los gobiernos africanos juegan deliberadamente con
ambas opciones para maximizar la inversion extranjera y su propia influencia.

Corredor de Lobito: cifras y estado (febrero de 2026)

Longitud total: aprox. 1344 km en Angola + 400 km en la Republica
Democratica del Congo + 515 km en Zambia (nueva construccion)
Financiacion total: mas de 10 000 millones de ddlares (EE. UU., UE, BAfD,
sector privado)

Crédito directo de la DFC de EE. UU.: 553 millones de ddlares a Lobito
Atlantic Railway (firmado en diciembre de 2025)

Tramo de la RDC: estudio de viabilidad de la UE/EE. UU. en septiembre
de 2025, solicitud de crédito al Banco Mundial en octubre de 2025
Tramo de Zambia: estudio de viabilidad finalizado, licitacion de
contratistas en curso

Primer transporte de prueba: 2023 (Kamoa-Kakula, lvanhoe Mines, 1100
t de concentrado de cobre)

Operacion regular prevista: 240 000 t de cobre/ano a partir de 2025
(prevision de Ilvanhoe)

Competencia: Modernizacion de la linea TAZARA entre China y Tanzania
(1.400 millones de ddlares, noviembre de 2025)

Sin embargo, el debate sobre los corredores se quedaria corto si se limitara Unicamente a
los puertos, las vias férreas y los regimenes fronterizos. El segundo corredor, a menudo
subestimado, es el de la energia. Sin un suministro eléctrico fiable y competitivo, la refineria,
la fundicidn, el procesamiento quimico y los clusteres industriales modernos no servirian de
nada. Sudafrica ofrece un ejemplo revelador al respecto.

Con el proyecto Naos-1, una iniciativa hibrida financiada con capital privado que combina
energia solar y almacenamiento en baterias ha alcanzado el cierre financiero y suministrara
electricidad a Sasol y Air Liquide a partir de 2028 mediante un contrato privado de compra
de energia de 25 afos de duracion. Se prevé una potencia solar de 300 MW y un
almacenamiento en baterias de 855 MWh; segun los promotores, la electricidad costara
bastante menos que las tarifas vigentes de Eskom y, al mismo tiempo, ofrecera una mayor
seguridad de suministro en horas punta.
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Para el debate sobre las materias primas y la transformacion, esto es mas que un simple
tema del mercado energético. Demuestra que, en el futuro, la competitividad industrial en
Africa no dependera Unicamente de los yacimientos, los regimenes de exportacién o el
interés de los inversores, sino de la capacidad de proporcionar energia como una
infraestructura industrial planificable y con precios viables. Por lo tanto, quien hable de
transformacion local debe hablar de electricidad. El verdadero cuello de botella de muchas
estrategias de creacion de valor no es la voluntad de industrializarse, sino la cuestion de si
la electricidad esta disponible en cantidad suficiente, a precios previsibles y con la
estabilidad de red necesaria.

TAZARA, Nacala y los demas corredores

El corredor de Lobito es sin duda el proyecto mas conocido, pero no el Unico. El sistema del
corredor de Nacala, en Mozambique y Malaui, conecta el puerto de Nacala con las regiones
mineras de la cordillera de la Sierra de , en ambos paises, y es importante como modelo para
las exportaciones agroalimentarias y mineras. El corredor de Beira conecta Zimbabue,
Zambia y Malaui con el puerto mozambiquefio de Beira y, a pesar de las mejoras en la
capacidad, sigue lastrado por problemas de gobernanza.

Lo que todos estos corredores tienen en comun es que no son solo proyectos de transporte.
Son decisiones de politica de infraestructuras sobre la division regional del trabajo. Quién
controla el puerto, quién armoniza los procesos aduaneros, quién proporciona el suministro
energético a lo largo de la ruta: eso es lo que determina si los minerales salen del corredor
como materia prima o como producto intermedio. Duncan Wanblad, director ejecutivo de
Anglo American, lo resumio asi en la Mining Indaba: el valor afiadido surge de una asignacion
inteligente a lo largo de corredores integrados regionalmente, no de que cada pais
reproduzca cada eslabdn de la cadena.

Analisis
VI. La geometria real del poder

Si se unen las cuatro secciones —casos de paises, actores de poder y légica de los
corredores—, surge una imagen que no justifica ni la euforia ni la resignacién, pero que marca
claros campos de accion.

El contrato asimétrico

En muchos escenarios reales, la divisién del trabajo es la siguiente: Africa explora, extrae y
procesa. Europa y EE. UU. financian, aseguran, establecen estandares e integran en las
cadenas de suministro de los fabricantes de equipos originales. China refina, procesa
quimicamente y construye rapidamente infraestructuras. Este acuerdo no es necesariamente
injusto, pero si asimétrico. Los margenes mas elevados, el mayor control sobre la fijacion de
precios y las curvas de aprendizaje decisivas se encuentran fuera de Africa.
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El concepto de «criticidad» lo hace tangible. Cuando el Norte Global define los minerales
como «criticos» segun su propia légica de escasez —es decir, en funcion de lo que le falta—
, establece implicitamente la agenda. La CAMVaC de Sudafrica ha desarrollado para ello su
propia Matriz de Criticidad Basada en Vinculos: no pregunta qué les falta a los demas, sino
qué es lo que mantiene unido a su propio sistema industrial. Siguiendo esta légica, el carbon
sigue siendo sistémicamente relevante a corto plazo (electricidad, empleo, industria),
mientras que el manganeso se posiciona como sucesor estratégico para la nueva quimica
de las baterias.

«Si Occidente se limita a hablar de criterios ESG,
estudios y riesgos, pero no de rapidez,
infraestructuras, contratos de compra y el sector

intermedio, perderad influencia. Africa elegird
entonces, de forma racional, al actor que cumpla
con lo prometido».

Mining Indaba 2026, resumen de los observadores occidentales

El problema de la exploracion en Sudafrica: el catastro como cuello de botella

La verdad mas dura es de caracter administrativo. Sudafrica —anteriormente el pilar
indiscutible de la mineria africana— esta perdiendo posiciones en las clasificaciones
mundiales de atractivo para la exploracion. La razon: procesos de autorizacion lentos e
impredecibles, un sistema catastral digital obsoleto e incertidumbre regulatoria. El ministro
de Minas, Gwede Mantashe, ha reconocido publicamente el problema en la Mining Indaba.
El Consejo de Minerales ha declarado la seguridad politica y la modernizacion del catastro
como sus principales prioridades.

El catastro, es decir, la combinacion de la topografia, documentacion catastral y el Registro
de la Propiedad es fundamental para la industria minera en Sudafrica, ya que los proyectos
mineros solo pueden ser financiables, aptos para su autorizacion y estar libres de conflictos
si queda claramente establecido a quién pertenecen las distintas superficies, dénde
discurren los limites legales de las parcelas y qué servidumbres o derechos de uso (vias de
acceso, conductos, derechos de agua, servidumbres de paso) ya existen. Sin embargo, en
la practica, este sistema formal a menudo choca con derechos sobre la tierra informales o
tradicionales (sobre todo en antiguos homelands y zonas periurbanas), por lo que una
situacion documental «impecable» no significa automaticamente que un proyecto sea
aceptado in situ: Para las empresas mineras, la claridad de los derechos sobre la tierra y de
uso es determinante para el acceso a la exploracion, la planificacion de emplazamientos y
trazados, los riesgos ESG y sociales, las cuestiones de indemnizacion y reasentamiento, asi
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como para decidir si los inversores y las aseguradoras respaldan el proyecto. En resumen:
sin datos catastrales y de titularidad fiables y consistentes, la geologia se convierte muy
rapidamente en un riesgo legal, de tiempo y de reputacion.

La consecuencia para la cadena de suministro es directa: sin un sistema de exploracién y
concesion de licencias que funcione, no hay una cartera de proyectos estable. Sin cartera,
los corredores y los planes de procesamiento no se aprovechan al maximo. Los inversores
se dirigen entonces a donde la cartera es estable: a Zambia, a Namibia, a la Republica
Democratica del Congo y a Mozambique.

Diez palancas para el poder de negociacion africano

Si el andlisis es correcto —que las posiciones de Africa aun son negociables, pero tienen un
plazo limitado—, entonces se deriva una agenda para los proximos afos. No tiene nada que
ver con la ideologia, sino con la politica estructural de la cadena de suministro:

Gobernanza de los corredores: Procesos aduaneros armonizados, pools de electricidad,
despacho fronterizo entre paises vecinos —como factor decisivo para la ubicacién de las
instalaciones de procesamiento.

Paquetes de financiabilidad: estudios de viabilidad, ESG, acuerdos comunitarios, gestion
del agua y de residuos como requisitos previos para la financiabilidad.

Mecanismos de compra: reparto de riesgos entre productores y compradores, para que
las inversiones en procesamiento sean rentables.

Vinculos nacionales: Cuotas de contenido local cuantificables, programas para pymes,
transferencia de competencias, obligaciones de adquisicidn local con caracter contractual.

Catastro y calidad de los datos: Sistemas de licencias digitales y fiables como base para
los proyectos de oleoductos.

Prohibiciones selectivas de exportacion: como demuestran Zimbabue, Namibia y Malaui,
como instrumento para impulsar las capacidades de transformacion locales.

Clusteres industriales regionales: no paises individuales, sino la légica del Copperbelt: la
RDC y Zambia como cadena de valor de las baterias.

Arbitraje entre grandes potencias: Aprovechar deliberadamente la competencia entre
China, la UE y EE. UU., no como politica de lealtad, sino como estrategia de negociacion.

Definicidon propia del papel estratégico clave (delincuencia): que los paises africanos
definan lo que es sistémicamente sostenible, no solo lo que les falta a otros.
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El sector intermedio como moneda de cambio: ubicar la refineria y el procesamiento
quimico alli donde la energia, el agua y la gobernanza lo permitan, e incluirlo como condicion
en los acuerdos.

VIl. ¢;Arquitecto o proveedor de materias primas?

Tras cuatro dias de la Mining Indaba 2026, tras la crisis de las exportaciones de cobalto de
la RDC, tras la prohibicién del litio en Zimbabue tres dias antes de esta clausura, tras el
corredor de Lobito como proyecto emblematico de una nueva geopolitica, ¢qué queda?

En primer lugar: Africa ya no aceptara ser un mero objeto de la légica occidental o china en
materia de seguridad del suministro. Las prohibiciones de exportacion no son un capricho
de gobiernos concretos, sino sefales estructurales. El continente intenta ascender en la
cadena de valor. Esto es posible, pero dificil, costoso y arriesgado.

En segundo lugar: el Norte Global es, en esta fase, sobre todo un arquitecto de cadenas de
suministro. Aporta capital, estandares, viabilidad técnica y acceso al mercado, y con ello
establece las reglas del juego segun las cuales los proyectos se vuelven «financiables». No
se trata de una conspiracion; es la logica normal del mercado de capitales. Pero significa
que los gobiernos africanos deben conocer estas reglas y negociarlas activamente, en lugar
de limitarse a cumplirlas.

En tercer lugar: China es un integrador de sistemas, no un benefactor. Aporta rapidez e
integracion total, pero crea dependencias. La cuestion no es si se trabaja con China, sino en
qué condiciones: con cuotas de contenido local cuantificables, transferencia de
competencias, procesamiento en el corredor y transparencia en los contratos.

En cuarto lugar, y de manera decisiva: el valor afiadido no surge de la retérica. Surge de
la gobernanza, de la infraestructura del corredor, de los proyectos de exploracion, de las
estructuras de financiabilidad —y de la voluntad politica de negociar acuerdos de tal manera
que no solo queden regalias y puestos de trabajo en la extraccion, sino también
conocimientos industriales.

Las materias primas estan en el suelo. La cuestion es quién establece las condiciones de su
explotacion. Mining Indaba 2026 ha demostrado que esta pregunta se esta planteando. La
respuesta aun esta por ver. Las sefiales interesantes del afio 2026 no provienen, por tanto,
solo de las prohibiciones de exportacion y los proyectos de corredores, sino también de las
profundidades de la arquitectura financiera y energética: de las lineas de crédito para pymes
en la Republica Democratica del Congo, de los planes de alimina en Nigeria, de las
soluciones eléctricas financiadas con capital privado en Sudafrica y del apoyo europeo a la
politica de reformas y corredores de Zambia. Solo cuando estos niveles interactien, la
politica de materias primas comenzara a traducirse en una transformacioén industrial real.
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