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* Im Arbeitsvertrag besteht die Leistung in ,Arbeit"
 kein Erfolg geschuldet (anders z.B. Werkvertrag)
+ Arbeitnenhmer schulden lediglich
— die Zurverfugungstellung ihrer Zeit (=Arbeitszeit)
— Im vereinbarten Umfang
— (und die Ausschopfung der individuellen Leistungsfahigkeit)

* Innerhalb der Arbeitszeit hat der Arbeitgeber ein umfassendes
Weisungsrecht (Wann, wo, wie, etc.)

Private & Confidential

} “Arbeit ist Zeitverschwendung im Fremdinteresse!”




Leistung Gegen-
leistung:

(“Wieviel”
Arbeitszeit) (Entgelt)

} Grundsatz “Kein Lohn ohne Arbeit” (mit bestimmten Ausnahmen)
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Begriffsklarung:
Arbeitszeit — Umfang und Lage

+ Arbeitszeit: Umfang der Arbeitszeit ("Wieviel?")
— Tellzeit

— Vollzeit (42-, 40-, 38,5- oder 35-Stunden-Woche? Jahresarbeitszeit?
Lebensarbeitszeit? )

— Uberstunden ("Ob" Uiberhaupt? Wieviele?)

Arbeitszeit: Lage der Arbeitszeit ("Wann?")

Flexible Arbeitszeit: flexible Dauer oder flexible Lage?

Flexible Arbeitszeit: Wer entscheidet?

} Wichtige Trennung fur die betriebliche Praxis (und politische Diskussion)




Umfang Lage der
(Menge) der Arbeitszeit

Arbeitszelt ,Wann*

“Wieviel”

} Wichtige Trennung fur die betriebliche Praxis (und politische Diskussion)
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* Festlegung des Umfangs der Arbeitszeit ("Wieviel?") urspringlich im
Einvernehmen zwischen Arbeithehmer und Arbeitgeber:

— Arbeitsvertrag (individual-rechtlich)

— ggf. Tarifvertrag (kollektiv-rechtlich)

— Behandlung von Uberstunden (ob, wieviel)

- Regelung des Verhaltnisses Leistung zu Gegenleistung (Entgelt)
- Einsatz- und Personalbedarfsplanung des Arbeitgebers

- Einseitige Ruhens- und Reduzierungsansprtche (ggf. temporére) der
Arbeitnehmer z.B. Teilzeitanspruch, Elternzeit, Elternteilzeit, Pflegezeit nach

den besonderen Voraussetzungen



» Festlegung der Lage der Arbeitszeit ("Wann?")
— Grundsatzlich Weisungsrecht des Arbeitgebers (§ 106 GewO)
— Festlegung im Arbeitsvertrag einvernehmlich moglich
— Festlegung in Betriebsvereinbarungen moglich, sofern Betriebsrat besteht
— Festlegung im Tarifvertrag mdglich, sofern existent/anwendbar
* Festlegung z.B. Uhrzeiten, Arbeitszeitmodelle, Arbeitszeitkonto
* Arbeitgeber kann Zeitsouveranitat fur Arbeitnehmer schaffen durch:

— Dauerhafter pauschaler Verzicht auf (Teile des) Weisungsrechts durch
Festlegung von Arbeitszeitmodellen (etwa: Gleitzeit)

— Individueller (temporarer) Verzicht auf Weisungsrecht
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* FUr Arbeitnenmer: Moglichkeit, Dauer und Lage der Arbeitszeit mit zu
bestimmen

- ,in bestimmten Lebensphasen (Familiengrindung, fur die Pflege von
Angehdrigen oder fur Phasen der Aus- und Weiterbildung) oftmals
Wunsch auf mehr selbstbestimmte zeitliche Flexibilitat*

— Begrifflich auch: regelmafige kurzfristige Souveranitat (z.B. wegen
schonen Wetters, wegen Ful3balls, wegen Unlust....?)

« gesetzliche Anspriche auf gewisse Zeitsouveranitat
- aber auch gesetzliche Schranken vor (zu grol3er) Flexibilitat

} u.a. Elternzeit, Pflegezeit, Tellzeitanspruch; Arbeitszeitgesetz




Gesetzliche Gesetzliche
Anspriche Schranken
der Arbeit- der
nehmer Flexibilitat

} u.a. Elternzeit, Pflegezeit, Tellzeitanspruch; Arbeitszeitgesetz




Missverstandnis ,flexible Arbeitszeiten
 Flexibilitat = Zeitsouveranitat ?
— Wer bestimmt die Lage der Arbeitszeit?
— Wer bestimmt die Dauer der Arbeitszeit?
Flexibilitat
« Gegenteil von Starre
— Variierende Lage der Arbeitszeit (z.B. Arbeit auf Abruf)
— Variierende Dauer der Arbeitszeit (z.B. Uberstunden)

* In bestimmten Lebenslagen z.B. Familiengriindung vielmehr typischer
Wunsch nach keiner/weniger Menge Arbeitszeit, aber gerade Planbarkeit



Missverstandnis ,,Arbeitszeitkonto*
* Arbeitszeitkonto = Flexibilitat?
— mgl. auch nur Abbild von Uberstunden
* Arbeitszeitkonto = Zeitsouveranitat der Arbeithehmer
— Wer verflgt Uber das Kontoguthaben?
Arbeitszeitkonto:
 Abbild flexiblen Umfangs von Arbeitszeiten (Plus- und Minusstunden)
« Verschobene Falligkeit der Entgeltzahlung (oder bezahlte Freizeit)
* Instrument zur Regelung der Verguttung (Gegenleistung)

— Vergutung aus dem AZ-Konto kann aber ggf. finanziell zur Absicherung
entgeltfreier Phasen eingesetzt werden (Sabbatical, Lebensarbeitszeit etc.)



Missverstandnis ,,Arbeitszeitgesetz”
« Hochstdauer nach Arbeitsschutz
- Keine Regelung der Vergutung (Gegenleistung)

— Vergutung der geleisteten Arbeitszeit ist (vertraglich) ausgehandelt

- Interessengegenséatze Arbeitgeber vs. Arbeitnenmer:
Personaleinsatzplanung vs. Zeitsouveranitat

-~ Interessengegensatze der Arbeitnehmer (teilweise kein individueller Bedarf
an Offentlich-rechtlichem Arbeitszeitschutz vs. hdoheres individuelles
Interesse an Flexibilitat und Souveranitat)



2. Schranken der Flexibilitat und Souveranitat
durch das Arbeitszeitgesetz
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Gesetzliche Grenzen der Arbeitszeit
durch Arbeitszeitgesetz

+ Arbeitszeitgesetz (ArbZG) ist Offentlich-rechtliches Arbeitsschutzrecht
- Esregelt u.a. Lage der Arbeitszeit ("Wann?")

— Nicht an Sonn- und Feiertagen (Sonn- und Feiertagsruhe), aber
Ausnahmen fir bes. Branchen, fir bes. Tatigkeiten, und auf Antrag

— Ruhepausen: Unterbrechung der Arbeit
- Spéatestens nach 6 Stunden
* Mindestens 15 Minuten je Pause

+ Insgesamt mindestens 30 Minuten (ab 6 Std. Arbeitszeit) und
mindestens 45 Minuten (ab 9 Std. Arbeitszeit) Pausen

— Ruhezeit: ununterbrochene Ruhezeit nach Beendigung der taglichen
Arbeitszeit von mindestens 11 Stunden
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Gesetzliche Grenzen der Arbeitszeit
durch Arbeitszeitgesetz

+ Arbeitszeitgesetz (ArbZG) regelt auch Hochstdauer des Umfangs der
Arbeitszeit ("Wieviel?")

— Gesetzlich geregelt ist die werktagliche(!) Arbeitszeit:
» Werktaglich nicht tber 10 Stunden
« Werktaglich nicht Gber 8 Stunden im Durchschnitt eines Halbjahrs
+ Werktage sind alle 6 Tage Montag-Samstag

— Nur rein rechnerisch ergeben sich maximale Grenzen pro Woche
- Regulare Hochstgrenze dauerhafter Wochenarbeitszeit also: 48 Stunden

- Z.B. max. Wochenarbeitszeit zu Spitzenzeiten also: 60 Stunden

- Z.B. max. Wochenarbeitszeit bei erlaubter Sonntagsarbeit: 70 Stunden
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG) regelt
Pflichten des Arbeitgebers
— Einhaltung der H6chstgrenzen, Aufzeichnungspflichten > 8 Std./Tag
— Sanktion bei Verstol3: Bul3gelder
*Rechte der Arbeitnehmer
— Einhaltung der H6chstgrenzen
— Folge u.a. Leistungsverweigerungsrechte
-Zwingendes Recht, gewisse Tariféffnungsklauseln,
-keine Offnungsklauseln fur Abweichungen "im Einvernehmen"
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» (Gesetzliches Leitbild
— der 8-Stunden-Tag, unterbrochen nur durch kurze Pausen
— Regelmaldige Lage der Arbeitszeit (+/- 4 Stunden)
—- 6-Tage-Woche
- Keine Differenzierung nach (oder Ausnahmen fr)
— Branchen
— Arbeitsort ("home office” ohne Wegezeit zur Arbeit)
— Beruf, Position, Vergitung
— Praferenzen/Zustimmung der Arbeitnehmer
« Arbeitszeitgesetz = umfassende Hochstgrenze
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Gleitzeit / Zeitsouveranitat / "Work 4.0." / home office:
Arbeitszeit in taglich 2 Zeitblocken
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Pflegezeit,
Familien- Tellzeit

Elternzeit
und

pflegezett, Elternteilzeit

Pflegeteilzeit

(TzBfG)







« Zweck: Erleichterung der Kindesbetreuung

- Aufrechterhaltung des bestehenden Arbeitsverhaltnisses
Anspruch auf unbezahlte Freistellung von der Arbeit (Elternzeit)
Wahrenddessen auch ggf. Anspruch auf Elternteilzeit

Verhéltnis zum Elterngeld:
- Wahrend Elternzeit kein Entgelt vom Arbeitgeber
+ Elterngeld ist eine staatliche Leistung

* Regelungen des Elterngeldes beeinflussen das Elternzeitverhalten der
Arbeitnehmer gegeniber Arbeitgebern (Lebensmonate, 1 Jahr, Vatermonate,
Tellzeit)



* Bis zu 3 Jahre
— Bis zur Vollendung des dritten Lebensjahres des Kindes

Bis zur Vollendung des achten Lebensjahres des Kindes:
— Bis zu 24 Monate kbénnen auf diese Zeit Ubertragen werden

Verteilung auf 3 Zeitabschnitte

Vorzeitige Beendigung oder Verlangerung



» schriftlich

+ Festlegung fur welche Zeiten innerhalb von zwei
Jahren

-« kann auf 3 Zeitraume verteilt werden Die

Erklarung

(13 Wochen zwischen Alter 3-8 Jahre) Ist bindend!
« Sonderktndigungsschutz

» Ankindigungsfrist von 7 Wochen
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 Innerhalb der ersten drei Lebensjahre des Kindes

- Der Arbeitnehmer legt fest, dass er
— die ersten 6 Monate nach der Geburt seines Kindes Elternzeit nimmt,

— dann fur 3 Monate arbeitet
— und anschlielRend erneut fliir 6 Monate mit der Arbeit aussetzt

6 Monate Elternzeit 3 Monate Erneut 6 Monate Elternzeit
Arbeiten




- Wahrend (!) der Elternzeit

* Arbeitgeber beschaftigt >15 Arbeitnehmer (ohne
Azubis)

* Arbeitsverhaltnis seit >6 Monaten Elternteilzeit

ISt schwer
abzulehnen

* Verringerung der Arbeitszeit
— Fdr min 2 Monate

— Zwischen 15-30 Wochenstunden im
Monatsdurchschnitt

« Antragsfrist 7 Wochen (13 Wochen/Alter 3-8 Jahre)
- Keine dringenden betrieblichen Gegengrinde
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« Ziel des Gesetzes ist

— Beschaftigten die Mdglichkeit zu er6ffnen, pflegebedirftige nahe
Angehdrige in hauslicher Umgebung zu pflegen

— die Vereinbarkeit von Beruf und familidrer Pflege zu verbessern
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Kurzzeitige Arbeitsverhinderung
(8 2 PflegeZG)

berechtigt, kurzzeitig auszusetzen

wegen eines plotzlichen familiaren
Pflegefalls

Keine Ankundigungsfrist

Keine grds. Vergutungsfort-
zahlung (aber ggf. § 616 BGB)

max. 10 Arbeitstage

Sonderklndigungsschutz

Freistellung
(8 3 PflegeZG)

Pflegezeit = befristete Freistellung

zur Pflege max. 6 Monate, zur
Sterbebegleitung 3 Monate pro
pflegebedurftigen nahen
Angehdarigen

Kein Arbeitsentgelt
10 Werktage Ankundigungsfrist
Arbeitgeber ab >15 Beschaftigte

Sonderklndigungsschutz



- Pflegezeit unter verringerter Arbeitszeit = Tellzeit
+ Arbeitnehmer muss den Umfang und die Verteilung der Arbeitszeit mitteilen
 Schriftliche Vereinbarung zwischen dem Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Anspruch der Arbeitnehmer auf Teilzeit durchsetzbar, wenn
— Keine dringenden betrieblichen Gegengriinde (Abs. 4)
— Minderjahrige Pflegebedirftige (Abs. 5)
— Sterbebegleitung (Abs. 6)






Teilzeitanspruch
 zur Betreuung minderjahriger Angehoriger oder zur Pflege von Angehdérigen
» = pefristete, teilweise Freistellung max. 24 Monate
— Mindestarbeitszeit 15 Stunden Waochentlich im Monatsdurchschnitt
— Arbeitgeber ab >25 Beschaftigte ohne Azubis
« Ankindigungsfrist 8 Wochen
» Sonderkindigungsschutz

* Nur anteiliges Teilzeitentgelt vom Arbeitgeber,
staatliche Forderung durch zinsloses Darlehen mdéglich

+ Im Zweifel. Pflegezeit nach PflegeZG statt Familienpflegezeit nach FPfZG



tial




... das ... der ... Antrag
Arbeitsverhaltni Arbeitgeber mindestens 3
s langer als 6 mindestens 15 Monate vor
Monate Arbeitnehmer Beginn
ununterbrochen beschaftigt

bestanden hat
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+ Unbefristete (=dauerhafte) Teilzeit
- Grundsatzlich: Einvernehmliche Anderung der Arbeitszeit
- Ablehnungsrecht des Arbeitgebers aus betrieblichen Grinden
- Umfang der Verringerung: gesetzlich nicht beschrankt
* Vergutung:
— Anteilige Verminderung der vereinbarten Vergttung
— Bel nicht teilbaren Leistungen: Vereinbarung erforderlich



... €in zu
besetzender freier
Arbeitsplatz
besteht

... der Arbeitnehmer
fir den zu
besetzenden
Arbeitsplatz
geeignet ist
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...keine drin-
genden betrieb-
lichen Griinde
oder
Arbeitszeitwiinsche
Anderer
entgegenstehen
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Verhinderung aus personlichen Grinden
(,,Sonderurlaub®)

- Beivorubergehender Verhinderung
* Personliche Grinde u.a.
— Akute Arzttermine wahrend der Arbeitszeit
— Eigene Hochzeit, Sterbefalle naher Angehoriger
— ,Kind-Krank-Tage"
« Unterbliebene Arbeitsleistung nur wegen personlichem Leistungshindernis
+ Kein Verschulden des Arbeitnehmers
- Bezahlte Freistellung von der Arbeitspflicht nach § 616 BGB
— Gesetzliche Regelung ist im Arbeitsvertrag abdingbar

— Betriebliche / Tarifliche Regelungen des ,Sonderurlaubs”
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