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Die Leadership Akademie Schweiz AG (LAS) entwickelt Lernsysteme
zur optimalen Aus-, Fort-, und Weiterbildung fir Menschen, im Be-
rufs- u/o Privatleben.

LAS

——

Unsere Hauptkompetenzen umfassen die Personal-, Fihrungs- und Vertriebsentwicklung. Zur qualitativen
und quantitativen Sicherstellung verfligen wir Gber ein exzellentes Netzwerk von ausgewiesenen Fachkraf-
ten. Kompetenzen ausserhalb der oben erwdhnten Themenbereiche stellen wir durch Partner sicher.

Die Basis bildet die LAS
Lernplattform. Unsere Lern-
einheiten  beriicksichtigen
alle Wahrnehmungskanéle
und steigern so den Lern-
erfolg. Eine Spezialitdt sind
Fihrungskréftetrainings
in Kombination mit dem
TOP-Leader Programm.

Das Zusammenspiel der
Lerneinheiten mit Aktivtrai-
nings und Coachings spart
Zeit, die dem vertiefenden
Training zur Verfiigung
steht. Dank dieser idealen
Verbindung koénnen wir
zum Beispiel im Vertrieb
nachweislich Erfolgssteige-
rungen von Uber 50% er-
zielen. Grossen Anteil dazu
haben die besser struktu-
rierten und zielorientierte-
ren Fihrungsgesprache.

Unsere Kunden stammen
aus Deutschland, Oster-
reich, Frankreich und der
Schweiz.

Die Feedbacks unserer Kunden bestétigen uns folgende Nutzen:
- Nachhaltige Wirkung der Aus- und Weiterbildung

- Schnellerer und tieferer Einstieg in die Fachthemen und Gesprachsstrukturen

- Langfristige Senkung der Aus- und Weiterbildungskosten
- Qualitative und quantitative Umsatzsteigerung

- Senkung der Personalfluktuation und des Krankenstandes durch Steigerung der Zufriedenheit

- Besserer ROI (Return On Invest)

Erhalten Sie einen Einblick in unsere Lernsysteme und testen Sie mit der beiliegender CD einige Auszlige

aus unseren Lerneinheiten.
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EDITORIAL

Liebe Mitglieder,

sehr geehrte Damen und Herren,

in der neuen Ausgabe des BWA-Journals
haben wir uns dem Problem des Fachkrif-
temangels gewidmet.

Auf der einen Seite leben wir, nicht erst seit
gestern, in einer Gesellschaft, die immer al-
ter wird, auf der anderen Seite fehlt es an
Innovation, Erfindungsreichtum und guter
Bildung, die aber unsere cinzigen Chan-
cen sind, mit denen unsere Wirtschaft den
Mangel an Rohstoffen ausgleichen konnte.

Aber immer mehr Unternehmer beklagen
den Mangel an eben jenen Experten, die
die Marke ,Made in Germany“ zu einem
Begrift fir Qualitit gemacht haben. Ha-
ben wir bislang zu wenig auf die bekannten
Herausforderungen reagiert? Was sind die
notwendigen Schritte, um diesem Problem
zu begegnen?

Ist der Engpass an Fachkriften bereits ein

erstes Anzeichen eines demographischen
Wandels oder nur normale Schwankungen

Dirk Bormann

Dirk Bormann, Vorstandsvorsitzender

des BWA, ist freiberuflicher Unternehmer
und berit groffe Unternchmen aus dem
Baubereich. Dem Vorstand des BWA ge-
hort Bormann bereits seit 2009 an. Zuvor
war der erfahrene Manager u.a. fir die
Philipp Holzmann AG Betlin, fir die mit-
telstindische Ingenieurbau GmbH, fur die
Hochtief AG sowie im Vorstand der Wayss
& Freytag Schliisselfertigbau AG titig.

der Profile von Absolventen. Wo liegen also
die Ursachen und was sind die Lésungen?

Schon lange ist das Thema Fachkriftesi-
cherung ein Topthema fiir unsere Mitglie-
der, aus diesem Grund hat der BWA vor
etwa cinem Jahr eine Kommission einge-
richtet, die sich diesen Fragen intensiv wid-
met.

Das hochkaritig besetzte Team um BWA-
Vizeprasident Prof. Dr. Abicht hat sich
diesem Thema angenommen und Probleme
und Lésungsansitze erarbeitet und aufge-
zeigt.

Ein erster Beschluss der Kommission: “Es
muss gehandelt werden und zwar auf allen
Ebenen!“ Wie das aussehen kann, kénnen
Sie in dieser Ausgabe lesen, angefangen von
Weiterbildungsangeboten  (s. beigefiigte
CD der LAS), durch die Eingliederung von
Arbeitslosen in den Arbeitsmarkt (START
Zcitarbeit) oder das Engagement im eige-
nen Unternehmen, mit dem Ziel attraktiv
fir die begehrten Facharbeitnehmer zu wer-

den (Cabka).

Oder sie bekommen einen tieferen Einblick
in die Arbeit der Kommission durch das
Interview mit unserer Bildungsministerin
Anette Schavan, die durch Thre Antwor-
ten die Sicht der Bundesregierung deutlich
macht.

Weiterhin zeigen die vielen qualifizierten
Beitrage unserer Mitglieder, wie wichtig
dieses Thema ist, auch wenn immer wieder
versucht wird, es zu bagatellisieren.

Die vielfaltigen Aktivititen unseres BWA
auf lokaler bis zur internationalen Ebene
werden wie gewohnt in diesem Journal zu
Wort kommen. So etwa die Teilnahme un-
seres Prasidiumssprechers Rudolf Weiler
am B20-Gipfel, ecinem beratenden Gremi-
um fiir die G20-Politiker in Los Cabos, Me-
xiko. Zu diesem weltpolitisch bedeutenden
Treffen wurde der BWA als einziger Wirt-
schaftsverband von nur insgesamt sechs
deutschen Teilnehmern cingeladen. Einer-
seits eine besondere Wertschitzung unserer
auflenwirtschaftlichen Kompetenz, ande-
rerseits aber auch eine Bestitigung fiir uns,
dass wir seit langem die richtigen Themen

behandeln, deren Dringlichkeit und Wich-
tigkeit nun auch international erkannt wur-

den.

Thnen wiinsche ich eine angenehme Lekeii-
re,

Ihr Dirk Bormann
BWA-Vorstandsvorsitzender
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Bildung

— zentrale Herausforderung

und Handlungsfeld des

Positionen der BWA-Kommission Bildung/Fachkréftesicherung

Liebe Mitglieder,
sehr geehrte Damen und Herren,

seit mehr als einem Jahr arbeitet die Kom-
mission Bildung/Fachkriftesicherung an der
Formulierung von Positionen des Verbandes
zu diesem Schliisselthema. Nachfolgend sol-
len ausgewihlte Ergebnisse in konzentrierter
Form dargestellt werden.

Bildung hat cinen Eigenwert. Sie ist der
Schliissel, der aus Kindern gemeinschaftsfa-
hige, selbstbewusste, selbstindige und selbst-
bestimmte Personlichkeiten werden und
Erwachsene, trotz stindiger Verinderungen
und Herausforderungen, bleiben lasst. Als
rohstoffarmes, exportorientiertes Hochtech-
nologicland ist Deutschland geradezu darauf
angewiesen, alle Reserven in den Képfen zu
erschlieffen, nicht zuletzt mit dem Ziel, im
weltweiten Wettbewerb um neues Wissen
und neue Technologien auch zukiinftig einen

Prof. Dr. Lothar Abicht

Prof. Dr. Lothar Abicht ist Vizeprisident
des BWA und Leiter der Kommission
Fachkriftesicherung und Bildung.

Er ist Autor von weit iiber hundert wissen-
schaftlichen Veroffentlichungen in Studien,
Zeitschriften und Biichern.

Er wurde 1955 in Marlow an der Ostsee-
kiiste geboren, ist verheiratet und hat eine

Spitzenplatz einzunchmen. Auch unser Ge-
meinwesen und die Demokratie funktionie-
ren nur, wenn Menschen ihr Wissen nutzen,
um sich ecine eigene fundierte Meinung zu
bilden und ihre Interessen mit gesamtgesell-
schaftlichen Interessen abzugleichen. Teil-
habe an der Gesellschaft, die Fithrung cines
selbstbestimmten Lebens und Bildung lassen
sich nicht voneinander trennen.

Speziell aus dem demografischen Wandel er-
gibt sich die Forderung, angesichts der quan-
titativ zuriickgehenden Humanressourcen,
nicht nur aus sozial-, sondern auch aus wirt-
schaftspolitischer Sicht alle Mdéglichkeiten
auszunutzen, um einen moglichst grofen Teil
der Bevolkerung mit optimaler Bildung aus-
zustatten. Eine solche Orientierung verlangt
zuallererst das Aufbrechen aller Segregati-
onstendenzen im Bildungswesen. Obgleich
wir Eliten brauchen und diese auch férdern
miissen, darf Bildung keine elitire, geschlos-

Tochter. Er studierte in Halle und Eisleben
Pidagogik und Technik und war danach als
wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Uni-
versitit Halle titig. 1983 promovierte er
mit einer Arbeit zur Allgemeinen Techno-
logie. 1987 habilitierte er auf dem gleichen
Gebiet.

1992 wechselte er als Leiter eines vom
BMBF geforderten Projektes in das pri-
vate Institut fiir Strukeurpolitik und Wirt-
schaftsforderung (isw) in Halle. In den
darauf folgenden Jahren baute er am isw
Institut schrittweise die Bildungsforschung
auf, die sich vor allem mit anwendungsbe-
zogenen Forschungsprojekten zur beruf-

lichen Weiterbildung beschiftigt.

Parallel zu seiner Tatigkeit in der For-
schung lehrte er nebenamtlich zunichst
an der Universitit Halle, spiter an der
Technischen Universitit Chemnitz auf
dem Gebiet der Erwachsenenbildung. Im
Jahre 2000 erfolgte an der TU Chemnitz

fir Deutschland

BWA

sene Veranstaltung sein. Als Verband treten
wir dafir ein, allen Kindern und Jugendli-
chen, insbesondere auch denen aus bildungs-
fernen Milieus, den gesellschaftlichen Auf-
stieg durch Bildung zu ermoglichen sowie
Bildungsarmut entgegenzuwirken und Bil-
dungsgerechtigkeit herzustellen. Diese Ziele
sind nur erreichbar, wenn Investitionen in
Bildung und lebenslanges Lernen gesteigert
werden und Bildung als gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe verstanden wird, die nicht allein
vom Bildungssystem zu bewiltigen ist. Der
BWA unterstiitzt alle Bemithungen, Unter-
nehmen verstirke mit Bildungseinrichtungen
zu vernetzen und der Bildung im gesamtge-
sellschaftlichen Verteilungskampf um knap-
pe Ressourcen eine zentrale Rolle gegentiber
konsumtiven Ausgaben und Investitionen in
das Sachkapital zuzuweisen.

Betrachtet man die verschiedenen Bereiche
des Bildungssystems’, so ergeben sich grofie

seine Umbhabilitierung, und er wurde zum
Privatdozenten fiir Erwachsenenbildung/
berufliche Weiterbildung berufen. Am isw
Institut riickte er 1998 in die Geschifts-
leitung auf, der er bis heute angehért. Im
November 2007 erfolgte die Ernennung
zum Honorarprofessor der Technischen
Universitit Chemnitz. 2009 verliech ihm
die siidrussische Universitit Schachty die
Ehrendoktorwiirde.

Seine aktuellen Arbeitsgebiete sind innova-
tive Formen des Lehrens und Lernens in der
Erwachsenenbildung, Personalentwicklung
und Weiterbildung sowie Trendforschung
zur Ermittlung neuer Qualifikationen in

der beruflichen Bildung.

Die von ihm geleiteten Forschungs- und
Transferprojekte sind stark anwendungs-
orientiert und haben zur Etablierung neuer
Lernformen in der beruflichen Bildung bei-
getragen.

BWA
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Unterschiede, die zudem regional gebrochen
werden. Vor eciner massiven Ausweitung
stchen die Aufgaben in der frithkindlichen
Bildung. Hier werden im frithen Lebensal-
ter wichtige Weichen fiir die Herausbildung
von Kompetenzen und Verhaltensweisen auf
den Weg gebracht, vorausgesetzt die Betreu-
ungsangebote erfiillen auch die notwendigen

Standards.

Die allgemeinbildenden Schulen werden in
den nichsten Jahren mit einem Riickgang
der Schiilerzahlen und weiteren Verschie-
bungen in der sozialen Struktur der Schiiler
(Zunahme von Schiilern mit Migrationshin-
tergrund und aus einkommensschwachen
Familien) konfrontiert werden. Der BWA
pladiert dafiir, der Ausbildung stabiler fach-
licher und methodischer Grundkompeten-
zen und gesellschaftlich akzeptierter sozialer
Verhaltensweisen in allen Schulformen mehr
Raum zu geben, die Anzahl der Schulabbre-
cher deutlich zu verringern, die Berufsorien-
tierung weiter zu verbessern und gleiche Bil-
dungsstandards in den Lindern zu erreichen.

Facharbeiter bilden bis heute das Riickgrat
der deutschen Wirtschaft. Vor diesem Hin-
tergrund ist der zu erwartende Riickgang
der Teilnechmerzahlen der Berufsausbildung
fiir die Unternehmen eine massive Heraus-
forderung. Zu erwarten ist eine erhéhte
Konkurrenz der Ausbildungseinrichtungen
und der Unternchmen um die Jugendlichen.
Ausbildungseinrichtungen und Unternch-
men werden nicht umhinkommen, bildungs-
benachteiligte Bewerber, wie z.B. Teile der
Hauptschiiler, Migranten und Altbewerber,
in die Ausbildung einzubezichen und gezielt
zu fordern.

Ungebremst ist der Zulauf zu den Hochschu-
len. So wird nach dem Demografiebericht
der Bundesregierung trotz des demografi-
schen Faktors die Zahl der Studierenden bis
nach 2020 auf hohem Niveau verbleiben und
danach vermutlich leicht sinken. Die Hoch-
schulen miissen daher weiter ausgebaut wer-
den und insbesondere die Qualitit der Lehre
und die Studienbedingungen sind weiter zu
verbessern. Wie die Schulen sollten auch die

Hochschulen versuchen, den Kontakt zur
Wirtschaft zu verbessern.

Lebenslanges Lernen (LLL) sollte in der
Wissensgesellschaft und angesichts  sich
schnell indernder beruflicher Anforderun-
gen cigentlich eine Selbstverstindlichkeit
sein. Bisher liegt die Weiterbildungsbeteili-
gung aber noch deutlich unter den Moglich-
keiten und weist grofie Unterschiede nach
Unternchmensgrofie, Alter und Qualifikati-
on der Mitarbeiter auf. Sie muss unbedingt
ausgebaut werden. Die Anstrengungen der
Unternehmen sollten nicht zuletzt darauf ab-
zielen, bisher benachteiligte Gruppen in die
Weiterbildung einzubeziehen, neue Formen
des Lernens (z. B. unter Nutzung elektroni-
scher Medien) zu entwickeln und den Trans-
fer von Ergebnissen der Weiterbildung in die
betriebliche Praxis voranzutreiben.

! Vgl.: Bundesministerium des Innern (Hrsg.):
Demografibericht, a.a.0.
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SCHWERPUNKT FACHKRAFTESICHERUNG

Altere Menschen als wertvolle, erfahrene und
innovationsgebende Fachkrifte erkennen

Interview mit Prof. Dr. Annette Schavan, Bundesministerin fiir Bildung und Forschung

Prof. Dr. Annette Schavan,
Bundesministerin fiir Bildung und Forschung

Angesichts der demografischen Entwicklung
wird es sich Deutschland nicht mebr leisten
konnen, Talente obne ausreichende Forde-
rung zu lassen. Der friihkindlichen Bildung
kommt dabei ein zentraler Stellenwert zu.
Wie fordert die Bundesregierung diesen
Prozess?

Je frither wir mit der Forderung von Kindern
beginnen, desto erfolgreicher verlaufen Bil-
dungsbiographien. Die Bundesregierung un-
terstiitzt deshalb die fiir den frithkindlichen
Bildungs- und Erzichungsbereich zustindi-
gen Linder, Kommunen und Triger der Kin-
dertageseinrichtungen mit einer Vielzahl von
Mafinahmen. Beispiclhaft méchte ich hier
nur die von meinem Haus verantworteten
Initiativen ,,Haus der kleinen Forscher” und
die Weiterbildungsinitiative ,,Frithpadagogi-
sche Fachkrifte — WiFF“ nennen. Das Haus
der kleinen Forscher erreicht bereits mehr
als 20.000 Kitas in Deutschland und fordert
damit flichendeckend die Interessen von
Kindern im naturwissenschaftlichen Bereich.
Die Weiterbildungsinitiative ,,Frithpadago-
gische Fachkrifte® unterstiitzt die Anbieter
von Fort- und Weiterbildung und trigt damit
wesentlich zur Qualititsverbesserung in den
frithkindlichen Bildungsinstitutionen bei.

BWA

Die deutsche Grundschule ist vergleichsweise
erfolgreich. Wie lassen sich die relativ guten
Ergebnisse beim Ubergang in die Sekundar-
stufe I besser sichern und iibertragen?

Die Linder haben verstirkt Mafinahmen
mit Blick auf die leistungsschwicheren Schii-
ler ergriffen, um die Leistungsdifferenzen
zwischen Kindern mit und ohne Zuwande-
rungsgeschichte und die Abhingigkeit der
Schulleistung von der sozialen Herkunft zu
verringern. Dazu gehoren zusitzliche Lern-
und Betreuungszeiten wie Ganztagsangebote.
Auflerdem muss die Zusammenarbeit zwi-
schen Grundschulen und weiterfiihrenden
Schulen verstirkt werden. Es muss uns ins-
gesamt besser gelingen, alle Kinder und Ju-
gendlichen optimal zu fordern.Entscheidende
Punkte sind weiterhin die Unterrichtsqualitit
und die Qualifikation der Lehrkrifte. Die
Lehreraus- und fortbildung muss sowohl die
diagnostischen als auch die didaktischen und
methodischen Kompetenzen in den Mittel-
punke stellen. Das BMBF fordert daher die
Forschung zur Professionalisierung der Leht-

krifte.

Wie kann die weit verbreitete Zuriickhal-
tung bei Berufswablentscheidungen fiir
MINT-Fiicher schon in der Schulzeit aufge-
brochen werden. Welche Rolle spielen dabei
solche Schulfiicher wie Arbeit — Wirtschaft
— Technik und die Berufsorientierung? Wie
kann insbesondere die Berufs- und Studien-
orientierung an Gymnasien verbessert wer-
den?

Fin bewihrter Ansatz besteht in einer friih-
zeitigen Berufsorientierung - und dies fir
Jugendliche an allen Schultypen. Im Rah-
men der Initiative Bildungsketten wird dieses
Thema von allen Beteiligten — Bund, Lin-
dern und BA - vorangetrieben. Ein weiteres
Ziel ist es, dass sich mehr junge Menschen in
Deutschland fiir Naturwissenschaften und
Technik begeistern. So wurde der Nationale
Pakt fiir Frauen in MINT-Berufen initiiert.
Auch der ,Girls Day“ hat sich bewihrt. Die
Vielzahl von Mafinahmen des BMBE, von
Initiativen aus der Wirtschaft, von Hoch-
schulen, Fachverbinden und Privatpersonen
haben zu steigenden Studierendenzahlen im

MINT-Bereich beigetragen. Im Studienjahr
2011 immatrikulierten sich tber 115 000
Studienanfingerinnen und Studienanfinger
fiir ein Studium der Ingenieurwissenschaften
— das waren 24 Prozent mehr als im Vorjahr.

Wie konnen Benachteiligte, wie z.B. Schiiler
mit Forderbedarf, bestimmte Jugendliche
mit Migrationshintergrund usw. noch besser
fiir die berufliche Erstausbildung, insbeson-
dere die duale Ausbildung erschlossen wer-
den?

Seit 2008 fordern wir mit dem Berufsori-
entierungsprogramm  in  iiberbetrieblichen
und vergleichbaren Berufsbildungsstitten
Jugendliche aus Férderschulen, Haupt- und
Realschulen. Die Schiilerinnen und Schiiler
erhalten bereits in der 7. Klasse durch eine
Potenzialanalyse eine Selbst- und Fremd-
einschitzung ihrer Neigungen, Stirken und
Fihigkeiten. Auf der Grundlage dieser Po-
tentialanalyse konnen sie in der 8. Klasse zwei
Wochen lang an der Werkbank drei verschie-
dene Berufsfelder kennen lernen und erstel-
len dort eigene Werkstiicke, die sie mit nach
Hause nchmen konnen. Diese praxisnahe
handwerkliche Titigkeit bringt den meisten
Schiilerinnen und Schiilern Erfolgsetlebnisse
und macht ihnen Spafl. Sie haben dadurch
die Gelegenheit, Berufe niher kennenzu-
lernen. Aber ihnen wird auch deutlich ge-
macht, welche sozialen Kompetenzen ihnen
zum Beispiel fehlen, da simtliche Aspekte
der Ausbildungsreife wie Teamfahigkeit, Zu-
verldssigkeit, Sorgfalt und Umgangsformen
in dieser Zeit beobachtet werden konnen.
Die Ausbilder sind aufgrund ihrer Kenntnis
des regionalen Arbeitsmarktes auch in der
Lage, gezielt Praktikumsplitze zu vermitteln.
Seit Programmstart wurden schon mehr als
335 000 Jugendliche in das Programm aufge-
nommen. Dariiber hinaus werden Jugendli-
che mit Schwierigkeiten den Schulabschluss
zu erreichen oder einen Ausbildungsberuf zu
erhalten, im Rahmen der Berufseinstiegsbe-
gleitung intensiv unterstiitzt.

Das berufliche Ubergangssystem verschlingt
gegenwirtig Milliarden, um in der Allge-
meinbildenden Schule entstandene Defizi-
te auszugleichen. Wie kinnen diese Mittel
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SCHWERPUNKT FACHKRAFTESICHERUNG

sinnvoll in-die-Schule-integriert an Stelle

nach-der-Schule ausgegeben werden?

Mit der Bildungsketten-Initiative  sollen
Schulabbriiche verhindert und die Uberginge
von der Schule in die duale Berufsausbildung
verbessert werden. Eine praventive Forderung
und eine Berufsorientierung stehen dabei im
Mittelpunke: Forderbediirftige Jugendliche
werden auf ihrem Weg bis zum Ausbildungs-
abschluss begleitet. Gemeinsam mit den Lin-
dern verzahnt das BMBF hierzu bewihrte
Programme und Initiativen. Wesentlicher
Bestandteil der Initiative sind die Bildungs-
lotsen. Diese unterstiitzen Schiilerinnen und
Schiiler an rund 1.000 Schulen mit erh6htem
Forderbedarf bis zum ersten Ausbildungsjahr.
Mit dem Programm ,Perspektive Berufsab-
schluss“ und insbesondere der Forderinitiative
»Regionales Ubergangsmanagement“ wird
das Ziel verfolgt, bessere Ubergénge zwischen
Schule, Ubergangssystem und Ausbildung
zu schaffen. Hier sitzen die Akteure einer
Region an einem Tisch und entwickeln eine
Bildungsplanung, die die spezifischen Voraus-
setzungen vor Ort berticksichtigt. Es geht um
eine verbesserte Angebotsstruktur und einen
moglichst nahtlosen Anschluss in eine Ausbil-

dung.

Das Schulsystem ist zunebmend durch Zwei-
gliedrigkeit und ungebemmten Zustrom
zu den Gymnasien geprigt. Teilen Sie die
Auffassung der OECD, dass Deutschland
noch mebr Hochschulabsolventen braucht
oder bestebt nicht vielmebr die Gefabr einer

schrittweisen Gefibrdung der dualen beruf-
lichen Ausbildung, die eine besondere Stirke
des Wirtschaftsstandortes Deutschland dar-
stellt?

Die Stirkung der Hochschule ist wichtig,
doch ist sie kein Selbstzweck, und vor allem
darf sie nicht auf Kosten der Beruflichen Bil-
dung gehen. Wir sehen die Notwendigkeit,
die Zahl der Hochschulabsolventen fiir die
Zukunft zu erhohen. Fiir Deutschlands expor-
torientierte Wirtschaft ist das eine Frage der

Zukunftssicherung.

Esist gelungen, die Studienanfingerquote von
37,1 Prozent im Jahr 2007 auf 43,3 Prozent
im Jahr 2009 zu erhohen. Allerdings ist unse-
re Zielsetzung eine moderate. Hochschulab-
solventenquoten von 60 oder mehr Prozent,
wie sie die OECD teilweise als beispiclhaft
hinstellt, sind aus unserer Sicht nicht sinnvoll,
weder aus Sicht der Unternehmen noch aus
der der Absolventen und ihrer beruflichen
Perspektive. Das ist bei uns auch wegen der
hohen Leistungsfihigkeit des Berufsbildungs-
systems nicht notwendig: Im dualen System
in Deutschland werden hochqualifizierte
Fachkrifte ausgebildet, deren Bildungswege
auch bis in Bereiche fithren, die andernorts
akademischen Abschliissen vorbehalten sind.
Dank der dualen Ausbildung haben wir in
Deutschland im europiischen Vergleich eine
geringe Jugendarbeitslosigkeit. Die Stirken
des Systems werden weltweit von der Wirt-
schaft geschitzt, doch muss ihre Anerken-
nung im Rahmen von internationalen Ver-

gleichsstudien oder im Zusammenhang mit
internationaler Mobilitit immer wieder neu
erstritten und verteidigt werden.

Die stindige Verfiigbarkeit von Wissen
durch das Internet und mobile Endgerite
dndert radikal die Rabmenbedingungen
Sfiir Lernprozesse aller Art. Wird sich das in
absebbarer Zeit auf Schule, Lebrerbildung,
Hochschule und Weiterbildung auswirken?

Das Internet und entsprechende mobile An-
wendungen haben schon heute Einfluss auf
das Lehren und Lernen. Das mobile Lernen
gewinnt in der beruflichen Qualifizierung auf-
grund hiufiger Arbeitsstandortwechsel und
neuen Anforderungen immer mehr an Bedeu-
tung. Aber auch in den anderen Bildungsbe-
reichen erdffnen digitale Medien neue Lern-
wege. Bei genauerer Betrachtung wird klar,
dass digitale Medien und das Internet bereits
unsere Bildungslandschaft bereichern und si-
cherlich in Zukunft weitere Lernchancen fiir
alle Bildungsbereiche eroffnen werden.

Erfreulicherweise gebt in Deutschland die
Zabl der Arbeitslosen zuriick. Gleichzeitig
steigt in den letzten Jabren der prozentuale
Anteil von Langzeitarbeitslosen. Obwobl
auch die Bedeutung von Erwerbslosen als
Potenzial fiir die Entwicklung von Fach-
kriiften zunimmt, sinken die Bundeszuwei-
sungen fiir die Qualifizierung. Klassische
Formen der beruflichen Weiterbildung sind
zudem nur selten geeignet, Langzeitarbeits-
lose fiir anspruchsvolle Titigkeiten vorzube-
reiten. Wie unterstiitzt die Bundesregierung
den Prozess neuer Formen der Ausprigung
beruflicher Kompetenzen von Langzeitar-
beitslosen?

Der wirtschaftliche Aufschwung hat sich auf
die Verringerung der Anzahl von Langzeitar-
beitslosen nicht in gleicher Weise ausgewirkt,
wie dies fur die Arbeitslosen insgesamt der
Fall ist. Das verweist auf ein besonderes Pro-
blem: Von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen
sind tiberwiegend Personen ohne Schulab-
schluss, ohne berufliche Qualifikation und
Altere. Die iiberwiegend jiingeren Langzeitar-
beitslosen ohne Berufsabschluss konnen ihre
Chancen auf dem ersten Arbeitsmarkt iiber
berufliche Qualifizierung verbessern. Dazu
trigt die Bundesregierung mit verschiedenen
Aktivititen bei. Die Jobcenter der Bundes-
agentur fur Arbeit erarbeiten gemeinsam mit
den Langzeitarbeitslosen passgenaue Qualifi-
zierungsangebote.

BWA
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Altere Langzeitarbeitslose sind eher gut qua-
lifiziert. Hier gilt es, mit erginzenden Qua-
lifikationen die individuellen Chancen fiir
Beschiftigung zu erhohen. Das bedeutet aber
auch, dass Arbeitgeber Altere als wertvolle,
erfahrene und innovationsgebende Fachkraf-
te erkennen, akzeptieren und schitzen. Die
Chancen dafiir sind nicht schlecht, weil der
bereichsspezifische Mangel an Fachkriften die

Unternehmen zum Handeln veranlasst.

Prof. Dr. Annette Schavan

Am 10. Juni 1955 in Jiichen, Kreis Neu-
ss geboren, wuchs Annette Schavan in
Neuss auf und machte dort 1974 Abitur.
Von 1974 bis 1980 studierte sie in Bonn
und Diisseldorf Erziehungswissenschaft,
Philosophie und Katholische Theologie.
Sie wurde 1980 mit einer Arbeit iiber Ge-
wissensbildung zum Dr. phil. promoviert.
2009 wurde sie zur Honorarprofessorin fiir
Katholische Theologic an der Freien Uni-
versitit Berlin ernannt, erhielt die Ehren-
doktorwiirde der Philosophischen Fakultit
der Universitit in Kairo und wurde zum
ordentlichen Mitglied der Klasse I - Philo-
sophie und Kulturhistorische Wissenschaf-
ten der Europdischen Akademie der Wis-
senschaften und Kiinste gewihlt.

Ihr politischer Werdegang begann 1975 als
Kommunalpolitikerin in Neuss. Von 1995
bis 2005 war sie Ministerin fiir Kultus, Ju-
gend und Sport in Baden-Whirttemberg,
1998 wurde sie zur Stellvertretenden Vor-
sitzenden der CDU Deutschlands gewihlt,
im Oktober 2005 zog sie in den Bundestag,
wo sie seit November 2005 als Bundesmini-
sterin fiir Bildung und Forschung titig ist.

BWA

Berufliche Weiterbildung ist eine der wich-
tigsten Aktivititen zur Bereitstellung von
Fachkriften vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels. Studien zeigen, dass
gerade kleine Unternehmen mit erbeblichen
Problemen bei der Fachkriftegewinnung
bier nicht ausreichend aktiv sind. Ist die
Bundesregierung auf diesem Gebiet aktiv
und wenn ja — wie?

In den vergangenen Jahren hat das BMBF da-
ran gearbeitet, Unterstiitzungsstrukturen zur
Bewiltigung des demografischen Wandels zu
etablieren. So wurden Coaches, Innovations-
oder Lernberater hinzugezogen, die auf An-
forderung der Unternehmen titig wurden, um
gemeinsam Qualifikationsbedarfe zu ermit-
teln. Betriebe erhalten auch Unterstiitzung
dabei, ihre An- und Ungelernten zu Fachkraf-
ten nachzuqualifizieren. Diese Personen kén-
nen dadurch leichter zur Externenpriifung,
durch die sie ihren Ausbildungsabschluss er-

halten, zugelassen werden.

Es bestebt weitgebender Konsens, dass der
gegenwirtig erst in Anséitzen spiirbare Fach-
kriiftemangel in Folge der demografischen
Entwicklung deutlich zunebmen wird. Be-
sitzt die Bundesregierung eine ganzheitliche
Strategie unter Einbeziehung aller Ministe-
rien zum Umgang mit dem Problem und wie
siebt diese aus?

Das von der Bundesregierung 2011 beschlos-

sene und vom BMBF mafigeblich formulierte

»Konzept zur Fachkriftesicherung” raumt der
Qualifizierung der in Deutschland lebenden
Personen den Vorrang ein. Die Strategie der
Bundesregierung setzt dabei auf einen Drei-

klang:

Erstens: Die umfassende Nutzung und Ent-
wicklung der Kompetenzen und Potenziale
ilterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, damit diese im Regelfall linger als heute
arbeiten konnen und wollen.

Zweitens: Die Aktivierung von bisher unge-
nutzten Arbeitsmarktpotenzialen. Hier geht
es darum, insbesondere Frauen und bereits
in Deutschland lebende Menschen mit Mi-
grationshintergrund in den Arbeitsmarke zu
bringen. Mit dem Anerkennungsgesetz haben
wir hier einen gewaltigen Schritt nach vorne
getan.

Und drittens soll der zusitzliche Bedarf an
qualifiziertem Personal durch den Zuzug
von Fachkriften aus dem Ausland gedecke
werden. Deutschland muss dazu im interna-
tionalen Wettbewerb aktiv um Talente und
fiir sich werben. Diesen Herausforderungen
miissen sich Politik und andere Akteure der
Gesellschaft, zum Beispiel Sozialpartner und
Gewerkschaften, gemeinsam stellen.

Die Fragen wurden von der Kommission ,,Fach-
krifiesicherung und Bildung“ unter Leitung
von BWA-Vize-Prisident Prof. Dr. Lothar
Abicht an die Bildungsministerin gestellt.
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Belastet der wachsende Fachkriftemangel
die Innovationskraft von Fam1l1enunterr1ehmen>

PwC-Studie Innovationskraft ohne Fachkrafte —
Wie kénnen Familienunternehmen gegensteuern?

Innovation ist aktuell wichtiger denn je.
Der Entwicklung von neuen Produkten und
Dienstleistungen wird genauso viel Bedeu-
tung zur Steigerung des Umsatzes beigemes-
sen wie der Steigerung des Marktanteils in be-
stchenden Mirkten. Dies gilt insbesondere
fiir deutsche Familienunternehmen. Fiir viele
ist der Weg von der ersten Idee hin zu einem
marktfihigen Produkt oft mit zahlreichen
Hiirden verbunden. Haufig scheitern Inno-
vationen an den hohen Kosten, an erschwer-
ten Finanzierungsbedingungen und an ihrem
hohen wirtschaftlichen Risiko.

Fin weiteres Problem diirfte in Zukunft hin-
zukommen: Der bevorstehende Fachkrifte-
mangel, der sich negativ auf die Innovations-
kraft des Mittelstands auswirken kann. Denn
wer soll zukiinftig technologische Weiterent-
wicklungen in Familienunternehmen voran-
treiben, wenn nicht kreative Fachkrifte, die
neue Impulse mit einbringen?

Branchenverbinde schlagen lingst Alarm,
die demografische Entwicklung wird diesen
Trend weiter verschirfen. Schon heute klagt
mehr als die Halfte der befragten Unterneh-
men tiber einen Fachkriftemangel. Dies geht
aus einer PwC Befragung von rund 200 Fa-
milienunternehmen hervor. Wie koénnen

Angebot von Praktika und Abschlussarbeiten in
Kooperation mit Hochschulen

Finanzielle Beteiligung von Mitarbeitern an
Innovationserfolgen

Spezielle Weiterbildungsprogramme
fiir F&E-Fachkrifte

Gezielte Ansprache von Studierenden

Spezialistenlautbahnmodell zur
Mitarbeiterbindung

Internationale Karrierechancen zur
Mitarbeiterbindung

F&E-Fachkrifte im Ausland suchen

Familienunternehmen mit Innovationsbarri-
eren, insbesondere dem zunchmend spiirba-
ren Fachkriftemangel, umgehen und welche
Mafinahmen kénnen sie einleiten, um ihre
Innovationsdynamik beizubehalten?

Nachfolgend sind geplante und teilweise be-
reits umgesetzte Maffnahmen von Familien-
unternchmen gegen den Fachkriftemangel

aufgefiihrt:

Vielversprechend  sind  insbesondere  das
Angebot von Praktika sowie Gehilter und
Boni, die Ideengeber am Innovationserfolg
teilhaben lassen. Ausschlaggebend seien auch
ein angenchmes Betriebsklima, interessante
Arbeitsinhalte und spezielle auf die Bediirf-
nisse der Mitarbeiter zugeschnittene Weiter-
bildungsprogramme. Hier konnen Familien-
unternchmen - noch viel stirker als es bislang
vielfach der Fall ist — ihre Stirken herausstel-
len, um innovative Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten.

Die PwC-Studie Innovationskraft ohne
Fachkrifte — Wie konnen Familienunterneh-
men gegensteuern? ist unter dem Link www.
pwec.de/de/mittelstand , Stichwort ,Innova-

tionskraft®, herunterladen.

63,0%

18,5%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb.: Geplante und umgesetzte MafSnahmen gegen den Fachkriftemangel

von Familienunternebhmen

Swen Henke ist Senior Manager bei Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) in Koln.
Er verfiigt tiber mehr als 12 Jahre Erfah-
rung im Management komplexer Projekte
in den Bereichen Prozessoptimierung,
Change- Compliance- und Innovations-
management fiir fithrende internationale
Organisationen. Seine Erfahrungen in In-
novation Consulting reicht von der Stra-
tegicentwicklung  iiber organisatorische
Verbesserungen bis hin zu Performance-
Management-spezifischen Fragestellungen.
Herr Henke war {iber mehrere Jahre Inno-
vationsmanager von PwC Deutschland.
swen.henke@de.pwc.com

Martin Schnatenberg ist Senior Con-
sultant bei PwC in Koln. Er verfugt tiber
mehrjihrige Projekterfahrung hinsichtlich
Prozessoptimierung sowie Implementie-
rung von I'T-Systemen in den Bereichen In-
novations- und Compliancemanagement
bei fithrenden, nationalen Groflunterneh-
men und im Mittelstand. Herr Schnaten-
berg ist zertifizierter Innovationsmanger
(ebs). martin.schnatenberg@de.pwe.com
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Mehr Geld fir weniger Arbeit

Je greifbarer der Fachkraftemangel, desto mehr werden aus Bewerbern Umworbene.

Hamburg - Seit vielen Jahren wird tiber ihn
geschrieben, immer wieder beschiftigen sich
Politikerrunden damit und Wirtschaftsver-
binde schlagen seinetwegen in regelmifiigen
Abstinden Alarm: der Fachkriftemangel und
in seinem Kielwasser der ,war for talents“. Vor
lauter Warnungen und Prognosen geht bis-
weilen unter, dass er lingst begonnen hat, der
Kampf um die Talente.

Sicher, noch miissen die Personaler von Daim-
ler, Deutsche Bank & Co. nicht auf Knien um
Absolventen flehen.

Doch dass sich etwas verschoben hat im
Machtgefiige von Unternehmen und Bewer-
bern, zeigt sich an vielen Stellen. Auch die Da-
ten des aktuellen ,,Graduate Barometers“ vom
Berliner Beratungsunternchmen trendence,
das Jahr fiir Jahr die beliebtesten Arbeitgeber
angehender Berufseinsteiger abfragt und des-
sen Ranking manager magazin exklusiv verof-
fentlicht, belegen das neue Selbstbewusstsein
der Kandidaten.

Zwar dominieren auf den vorderen Ringen
traditionell die groffen Autofirmen. Bei den
Wirtschaftswissenschaftlern mischen sich un-
ter anderen noch Lufthansa, Adidas, Bosch,
Siemens und Google unter die Top 10; fur die
Ingenieure zihlen neben den Automobilis-
ten Bosch, Siemens, EADS, Lufthansa Tech-
nik und die Fraunhofer Gesellschaft zu den
Favoriten. Verinderungen in der Gunst der
Absolventen zeigen sich eher auf den hinteren
Plitzen.

Erwartetes Durchschnittsgehalt auf hochs-
tem Wert seit 2002

Einen Blick in Mindset und Erwartungshal-
tung der Bald-schon-Bewerber liefert dage-
gen die Frage nach erwartetem Gehalt und
Wochenarbeitszeit, zumal sich die Daten hier
zehn Jahre zurtickverfolgen lassen.

Im Jahr 2012 liegt das erwartete Durch-
schnittsgehalt unter den Ingenieuren bei
45.700 Euro - der hochste Wert seit 2002. Die

Zahl ist seit 2009 kontinuierlich gestiegen,
withrend sie davor - krisenbedingt - kurz ge-
sunken war. Umgekehrt die Entwicklung der
(erwarteten) Wochenarbeitszeit: Sie betrigt
2012 43,2 Stunden, wihrend es 2011 noch
43,9 Stunden waren und 2010 noch exakt 44
Stunden.

Gleiches Bild bei den Absolventen der Wirt-
schaftswissenschaften.  Aktuell ~erwartetes
Gehalt: 43.300 Euro, gegeniiber 43.100 Euro
(2011) und 42.500 Euro (2010). Die Zeit, die
die jungen Okonomen bereit sind, pro Wo-
che zu arbeiten, betrigt 45,5 Stunden, gesun-
ken von 45,9 (2011), 464 (2010) und 47,0
(2009).

Mehr Geld fir weniger Arbeit: Darin spiegelt
sich nicht nur die gute Konjunkeur nach der
iiberstandenen Wirtschaftskrise. Der Trend
ist langfristiger: Die Absolventen, die jetzt
vom Hoérsaal in Biiros und Labore stromen,

gehoren zur ,Generation Y*, die nicht mehr
stur beruflichen Aufstieg tber alles stellt,
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sondern das Thema Work-Life-Balance ernst
nimmt - und es auch selbstbewusst gegentiber
den Arbeitgebern cinfordert. Die aber trotz-
dem ihren Markewert kennt und nicht bereit
ist, finanzielle Abstriche hinzunehmen.

Das Selbstbewusstsein einer Absolventenge-
neration

Eine ganz dhnliche Entwicklung zeigt sich bei
den ,Faktoren der Arbeitgeberwahl®, die tren-
dence ebenfalls abfragt. 2012 beurteilten un-
ter den Wirtschaftswissenschaftlern mehr als
90 Prozent Work-Life-Balance als ,wichtig®
oder ,,schr wichtig“ - zehn Jahre zuvor waren
es keine 62 Prozent.

Faktoren der Arbeitgeberwahl
Faktoren der Arbeitgeberwahl 2011 2012 | High Ménner | Frauen
Potentials*

Attraktive Arbeitsaufgaben 15 1,6 1,8 1,5 1,7
Attraktive Produkte/Dienstleistungen 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Attraktiver Standort 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9
Chancengleichheit 1,0 1,0 0,9 0,6 1,3
Corporate Social Responsibility (CSR) | 0,6 0,5 0,4 0,3 0,7
Gute Karriereperspektiven 1,4 15 1,6 15 15
Gute Work-Life-Balance 1,3 1,3 1,2 1,2 15
Guter Flhrungsstil 1,1 1,4 1,4 1,3 14
Hohes Einstiegsgehalt 0,9 0,7 0,7 0,7 0,6
Hohes MaR an Eigenverantwortung 1,2 1,0 1,3 1,0 1,0
Innovationskraft 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
Internationales Umfeld 0,5 0,5 1,2 0,4 0,6
Kollegialitat 1,4 1,4 1,5 1,3 1,6
Personliche Entwicklung 15 1,6 1,7 15 1,6
Sicherheit der Anstellung 1,1 1,1 0,7 0,9 1,3
Status & Prestige Neu 0,2 0,2 0,2 0,0
Unternehmenserfolg 11 1,0 1,0 1,0 1,0
Weiterbildungsmdglichkeiten 1,3 1,4 15 1,3 15
Wertschétzung der Mitarbeiter 1,4 1,4 15 1,3 1,6

trendence Graduate Barometer 2012 - German Business Edition
© trendence Institut 2012
Frage: Bitte beurteilen Sie, wie WICHTIG lhnen folgende Karriereaspekte sind. (unwichtig (-2); (-1); (+1); sehr wichtig (+2))
*Definition ,,High Potentials*“: Akademische Leistung: gehdren zu den besten 25%, Erfahrungsprofil: Auslandserfahrung (Stu-
dium UND/ODER Praktikum), Praktikum im Inland, AuBReruniversitdres Engagement

Ein ahnliches Bild ergibt sich unter den be-
fragten Ingenieuren. Auch der Standort des
Unternehmens riickt stirker in den Fokus:
Fast 80 Prozent der angehenden Okonomen
halten ihn aktuell fir wichtig - gegeniiber
knapp 62 Prozent im Jahr 2002. Die ,,Gene-
ration Y scheint nicht mehr bereit, fiir einen
Job die grofistidtische Dichte an Restaurants,
Theatern, Bars und Kinos aufzugeben.

All dies spiegelt die Stimmung einer Absol-
ventengeneration, die um ihre zunehmende
Knappheit weiff und recht zuversichtlich auf
das kiinftige Berufsleben schaut. So stimmen
nicht einmal 15 Prozent der Ingenieure der
Aussage zu, es werde 2012 ,,schwer sein, eine
Arbeitsstelle zu bekommen®. Doch bei allem
Wissen um die eigene Knappheit: Die Be-
furchtungen vieler Personalmanager, da wach-
se eine arrogante Generation heran, die in
Einstellungsgesprichen bis aufs Blut um jeden
Euro pokert, haben sich nicht bewahrheitet.

Vielmehr treten die Absolventen professionell
auf und setzen meist andere Priorititen als
ein moglichst hohes Einstiegsgehalt. Auf den
Feldern, die ihnen am Herzen liegen - flexible
Arbeitszeiten, Unternehmenskultur,
enforderung - fragen sie dann schon kritisch
nach. Wer sie als Mitarbeiter einstellen will,

Frau-

sollte die passenden Antworten parat haben.

Abgedruckt mit freundlicher Genehmigung des
Manager Magazin Online (www.manager-
magazin.de)
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Zeitarbeit als Sprungbrett und
Qualifizierungsgarant in einem flexiblen Marke

Warum Zeitarbeit ein Instrument sein kann, um dem Bedarf
an Fachkréften strategisch zu begegnen

Den deutschen Unternehmen fehlen Fach-
krifte. Der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag spricht Ende vergangenen
Jahres von 1,3 Millionen zu besetzenden
Stellen. Uber die genaue Anzahl der Fachkrif-
te herrscht noch Unklarheit. Fake ist: Trotz
allgemeiner Tendenz bilden immer weniger
Betricbe Lehrlinge aus. Innerhalb der beste-
henden Belegschaft sichern die Betriebe je-
doch zusehends ihren Fachkriftestamm durch
Fortbildungen.

Qualifizierung mit Strategie

Wilhelm Oberste-Beulmann ist beim BWA
sozusagen Fachkraft bei Fragen rund um den

Fachkriftebedarf. Sein Wissen bezieht er aus
seiner tiglichen Arbeit als Vorsitzender der
Geschiftsfithrung  der START  Zeitarbeit
NRW GmbH. Die breite Gesellschafterbasis
— cine landesweit agierende Gesellschaft, die
u. a. vom Land NRW, dem DGB, Arbeitge-
berverbinden und der Evangelischen Kirche
getragen wird — betreibt Arbeitnechmerii-
berlassung, um Arbeitslose und Zielgruppen
mit Vermittlungshemmnissen in den Arbeits-
marke einzugliedern und langfristig in eine

dauerhafte Beschiftigung zu bringen. Er be-
grific es, dass deutsche Unternehmen Mitar-
beiter aus den eigenen Reihen fortbilden, um
einem Fachkrifte-Mangel vorzubeugen. Er
bemerke den Bedarf zusehends nicht nur bei
den ingenieursnahen Berufen, sondern auch
bei Fachkriften und qualifizierten Helfern.
»Es ist elementar wichtig, auch auf Auszubil-
dende zu setzen, um sicherzustellen, dass eige-
ne Mitarbeiter auch zukiinftig vom Fach sind,‘
so der BWA-Senator.

Vom Konzept zur gingigen Praxis:
Uber 750 Partnerschaftliche Ausbildungen
seit 2004

Neben Qualifizierungen der externen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bei START,
etwa zu Maschinen- und Anlagenfithrern
oder zu Teilezurichtern, setzt das Unterneh-
men auf das Konzept der Partnerschaftlichen
Ausbildung. Da sich die Situation fiir Jugend-
liche auf dem Ausbildungsmarke deutlich
verschirft hat, initiierte START im Jahr 2004
die Partnerschaftliche Ausbildung. ,Ziel un-
serer chiihungcn ist es, gemeinsam mit den
Betricben der Regionen zusitzliche Ausbil-

dungsplitze zu schaffen, indem kooperierende
Betriebe entlastet und so die Schwelle fiir die
Einrichtung von Ausbildungsplitzen gesenkt
wird“, so Oberste-Beulmann. Dazu schliefit
START den Ausbildungsvertrag mit dem Ju-
gendlichen ab und tibernimmt das gesamte

Ausbildungsmanagement. Die Kooperati-
onsbetriebe fithren die fachliche Ausbildung
durch und beteiligen sich mit mindestens der
Hilfte der Ausbildungskosten. Die Unterneh-
men missen indes zwei Rahmenbedingungen
erfiillen: zusitzlich, also tiber Bedarf oder erst-
malig ausbilden. Bis jetzt hat das Unternch-
men so iiber 750 zusitzliche Ausbildungsplat-
ze geschaffen und so dazu beigetragen, dass

der fachliche Nachwuchs gut aufgestellt ist.

Wilhelm Oberste-Beulmann

Wilhelm Oberste-Beulmann ist seit 1997
Vorsitzender der Geschiftsfithrung  der
START Zeitarbeit NRW GmbH in Du-

BWA

isburg. START verfolgt als Unternechmen
in der Personaldienstleistungsbranche
ein besonderes Ziel: An 27 Standorten in
Nordrhein-Westfalen werden ausschlief3-
lich arbeitslose bzw. von Arbeitslosigkeit
bedrohte und Menschen mit Vermittlungs-
hemmnissen beschiftigt. Sie sollen tiber die
Beschiftigung in der Zeitarbeit dauerhaft
von Kundenbetrieben iibernommen wer-
den. Uberdurchschnittliche Vergiitung,
Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung
sowic die Gesundheitsférderung bilden
zusitzliche Schwerpunkte. Bevor er zu
START kam, war er rund 15 Jahre lang
in leitenden Funktionen als Personalleiter
und Geschiftsfithrer in einem groflen deut-
schen Maschinen- und Anlagenbaukon-
zern tatig,

Wilhelm Oberste-Beulmann ist seit 2006
Senator beim Bundesverband fiir Wirt-
schaftsforderung  und ~ AufSenwirtschaft
(BWA). Als Mitglied der Kommission Bil-
dung und Fachkriftesicherung unterstiitzt
er die Verbandsarbeit mit seinem Know-
how tiber Fachkriftebedarf, -sicherstellung
und -rekrutierung. Ebenfalls im Jahr 2006
begann er seine chrenamtliche Titigkeit
beim Bundesarbeitgeberverband der Perso-
naldienstleister (BAP), vormals BZABun-
desverband Zeitarbeit Personaldienstlei-
stungen e. V., bei dem er Vorstandsmitglied
ist.

Seit 2009 engagiert er sich zudem als Pri-
sidiumsmitglied beim Bundesverband der
Dienstleistungswirtschaft (BDWI).
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Moderne Unternehmen sind immer mehr auf
gute Fach- und Fihrungskrifte und aktuelles
Knowhow ihrer Mitarbeiter angewiesen. Es
gilt Strategien zu entwickeln, um dem demo-
grafischen Wandel zu begegnen, zum Beispiel
mit der Qualifizierung zum betriebsinternen
Demografie-Manager.

In der Wissensgesellschaft zihlt das ,lebens-
begleitende Lernen®.  Schneller technolo-
gischer Fortschritt erfordert es, berufliche
Fihigkeiten auch nach der Erstausbildung zu
erhalten, anzupassen und zu erweitern. Das
Wissen und Kénnen, das wir in der Schule, in
der Ausbildung oder wihrend des Studiums
erworben haben, reicht deshalb lingst nicht
mehr aus, um in der Arbeitswelt dauerhaft
bestehen zu konnen. Dies ist eine Herausfor-
derung fuir uns alle, denn nur, wer auf seinem
Fachgebiet standig auf dem Laufenden bleibt,
kann Schritt halten und sich zudem beruflich
weiterentwickeln. Das bedeutet fiir Unter-
nehmen: Berufliche Fortbildung wird weit
stirker als bisher zum Thema. Aber auch, wer
seine Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhalten
will, sollte sich regelmifig weiterbilden.

Der demografische Faktor macht es Unter-
nehmen zukiinftig schwer, sehr gute Mitarbei-
ter zu finden und zu binden bzw. mit beste-
henden ilteren Mitarbeitern so umzugehen,
dass deren Ressourcen optimal genutzt wer-
den konnen. Wie hingen psychische Belas-

tungen und Altern zusammen? Wo liegen De-

Wandel als Chance

Strategien entwickeln, um dem demografischen Wandel zu begegnen

Riidiger Schmidt

fizite und Stirken Alterer? Wie kénnen auch
tber-funfzig-jihrige Mitarbeiter motiviert
werden, sich bis 67 Jahre voll zu engagieren?
Und welche Weiterbildungsangebote sind
fiir Altere wie sinnvoll? Das alles sind Fragen,
denen wir uns auch als Unternehmen kiinftig
stellen miissen. Um die Bewiltigung der be-
tricblichen demografischen Personalentwick-
lung geht es deshalb auch in einer abschluss-
orientierten Qualifizierung: Der ,Interne
Demografie-Manager” (IDeMa) ist eine Wei-
terbildung, die insbesondere kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen die Moglichkeit
bieten soll, iber Impulse und Wissen hinaus,
eine innerbetriebliche Kompetenz zu entwi-
ckeln, um so mit den Herausforderungen des
demografischen Wandels umzugehen. Pro-
jeketrager ist hier der Verein ,Netzwerk Zu-
kunft e. V5, in dem die Oskar Kimmer Schule
und Kidmmer Consulting aktiv mitarbeiten.
In verschiedenen Modulen, die nach Bedarf
belegt werden kénnen, werden Themen, wie
die demographische Entwicklung als Her-
ausforderung oder ein demograficorientiertes
Personalmanagement, aber auch beispielswei-
se das betriebliches Gesundheitsmanagement
ausfihrlich behandelt. Ausgangspunkt ist
eine Demograficanalyse des eigenen Unter-
nehmens.

Das Projekt startet im September und wir sind
schon jetzt auf Zuspruch und Erkenntnisse
gespannt.

Rudiger Schmidt ist Geschiftsfithrer der
Kimmer Consulting und Geschiftsbe-
reichsleiter und Prokurist der Oskar Kim-
mer Schule. Seit 2011 ist er Senator im Lan-

desverband Niedersachen und Bremen des
BWA.

Im Jahr 1945 gegriindet, widmet sich die
Oskar Kammer Schule der qualitativ hoch-
wertigen Aus- und Weiterbildung junger
und erwachsener Menschen. Als gemein-
niitzige Bildungsgesellschaft mbH mit
Hauptsitz in Braunschweig ist sie bundes-
weit Trager zahlreicher allgemein- und be-
rufsbildender Schulen sowie eines breiten
Angebotes an Weiterbildungs- und Qua-
lifizierungsmafinahmen. Eine ihrer Kern-
kompetenzen liegt seit mehr als zwei Jahr-
zehnten in der zielgerichteten Vorbereitung
der Teilnehmer auf die unterschiedlichen
Kammerabschliisse und auf die zahlreichen
staatlichen Abschliisse der eigenen berufs-
begleitenden Fachschulen. Zertifiziert nach
QM 9001:2008 erfiillt die Oskar Kimmer
Schule als Unternechmen anerkannte Qua-
lititsstandards.

Die Kimmer Consulting GmbH wurde
2002 aus einem Bereich der Oskar Kim-
mer Schule mit der Zielsetzung gegriindet,
nachhaltige Qualifizierungen fiir Unter-
nehmen und deren Mitarbeiter umzuset-
zen. Neben dem Bereich der Personal- und
Organisationsentwicklung  gehéren auch
die private Arbeits- und Personalvermitt-
lung sowie die Personalberatung, IT-Qua-
lifizierung und das Seminarmanagement
zum Portfolio.

Nz
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SCHWERPUNKT FACHKRAFTESICHERUNG

Ein Problem, das eine Chance birgt
Senatsmitglied Cabka entwickelt Strategien zur Fachkréftesicherung

Fachkrifteengpisse werden zunchmend zur
Herausforderung fur Unternehmen. Sie er-
schweren die Stellenbesetzung und gefihrden
mittelfristig Wachstumspotenziale. Hier ent-
steht ein Problem, dessen Losung aber auch
Chancen fiir die Weiterentwicklung und die

Richard Metzler

BWA-Senator Richard Metzler (49) be-
schiftigt sich seit uber 30 Jahren mit der
Verarbeitung  von  thermoplastischen
Kunststoffen, den dazugehorigen Formen,
Werkzeugen und Vorrichtungen. Anfangs
als Konstrukteur und Techniker, spiter
als Betriebsleiter und Geschiftsfuhrer in
einem mittelstindischen, borsennotierten
Unternchmen in Bayern. Seit 2010 ist er

Geschiftsfithrer der Cabka GmbH in Wei-

ra/Thiiringen.

Als fithrender Anbieter von Paletten und
Boxen aus Kunststoff beschiftigt Cabka in
den Bereichen Produktentwicklung, Pro-
duktion und Kunststoffrecycling weltweit
rund 300 Mitarbeiter.

Auflerdem  entwickelt und  produziert
Cabka in seinem Geschiftsbereich ECO-
Products verschiedenste Produkte aus re-
cyceltem Mischkunststoff, die vor allem
zur Qualitits- und Sicherheitsteigerung im
Bau- und Verkehrswesen eingesetzt werden.
In den vergangenen zwei Jahren erreichte
Richard Metzler eine deutliche Erweite-
rung der Produktionskapazititen an den
Standorten Weira und St. Louis.

Sicherung unserer Unternehmen beinhaltet.

Cabka ist ein fithrender Anbieter von Produk-
ten aus recyceltem Kunststoff. Vor allem im
Bereich Kunststoffpaletten zihlt Cabka mit
seinen Produktionsstandorten in Deutsch-
land, Frankreich, Canada und den USA auch
international zu den Marktfiithrern. Weleweit
werden Paletten und Boxen von Cabka ein-
gesetzt. Zu den Kunden gehéren die grofien
Unternehmen der Branchen Chemie, Lebens-
mittelhandel, Automotive oder Lebensmittel-
produktion.

An seinem Hauptstandort im thiiringischen
Weira war die Cabka GmbH von Fachkrif-
teengpissen durch einen gewissen Stand-
ortnachteil in besonderem Mafe betroffen.
Nur durch eine attraktivere Gestaltung der
Arbeitsumgebungen konnte Cabka hier er-
folgreich gegensteuern und zum Beispiel
durch den Abbau von Beschiftigungshiirden
fur familiengebundene Krifte eine arbeits-
freundliche Unternehmenskultur entwickeln.
Die zicht am Ende nicht nur die dringend
benotigten Krifte ins Unternechmen, sondern
bringt dariiber hinaus das Unternechmen von
innen heraus vorwirts. Sie fordert die Ent-
wicklung proaktiven Denkens und Handelns
und ldsst positive Dynamiken entstchen.

Fachkriftesicherung und die Rekrutierung
neuer Mitarbeiter sind heute eine enorme
Herausforderung - tber alle Qualifikations-
niveaus hinweg. Vom Auszubildenden im
Werkzeug- oder Maschinenbau, tiber Konst-
rukteure und Designer bis hinein in die Fith-
rungsbereiche. Deshalb fokussiert sich Cabka
neben seinen wirtschaftlichen Erfolgen auch
auf die innere Attraktivitit des Unterneh-

mens.

Die Durchlissigkeit fiir Mitarbeiter aus allen
Arbeitsbereichen in die auslindischen Un-
ternehmensteile stellt hier einen besonderen
Pluspunke dar. Neben eciner breiten Palette
interner und externer Fort- und Weiterbil-
dungsangebote stehen vor allem auch Sprach-
kurse im Programm.

Einen weiteren Schwerpunkt legt Cabka seit
Jahren auf die berufliche Ausbildung. Betei-
ligungen an Aktionen wie dem ,Girls-Day*
oder regionalen Veranstaltungen wie THK-
Bildungsmessen sind hier nur ein Aspeke. Als
wichtig erwiesen haben sich attraktive Ange-
bote fiir Auszubildende bei Cabka, wie zum
Beispiel die Wohn- und Mobilititshilfen fir
junge Azubis. Solche Mafinahmen zur Kom-
pensierung standortbedingter Barrieren leis-
ten einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der
Fachkriftebasis. Lindliche Standorte diirfen
nicht zur Barriere fur bildungswillige Jugend-
liche werden.

Dass sich die Cabka GmbH dariiber hinaus
intensiv um Kinderbetreuung kitmmert und
die Einrichtung eines tbergreifenden Bil-
dungszentrum in der unmittelbaren Nachbar-
schaft fordert, ist fiir Cabka-Geschiftsfithrer
und BWA-Senator Richard Metzler fast eine
Selbstverstindlichkeit: ,Wir miissen als Un-
ternehmen zunichst an unseren Standorten
und in unseren Regionen selbst aktiv werden.
Das hat hiufig sofort sichtbare Ergebnisse zur
Folge - und fordert zudem die Glaubwiirdig-
keit des Unternehmens:*

Sein Fazit: alles was Unternehmen investieren
um sich fiir qualifizierte Fachkrifte aber auch
fir den Nachwuchs attraktiver zu machen,
schlagt am Ende positiv auf das Gesamtergeb-
nis durch.
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Neue Gestaltungsmichte als Partner
Politik im Gesprach: BWA trifft Bundesminister Dr. Guido Westerwelle

Rund 40 Senatorinnen und Senatoren des
BWA waren am 29.3.2012 der Einladung von
Prisidium und Vorstand des BWA gefolgt,
sich im Auswirtigen Amt iiber die Auflenpo-
litik allgemein und die AufSenwirtschaftspo-
litik im speziellen von der Fithrungsetage des
Hauses aus erster Hand zu informieren.

In seinem Eingangsstatement skizzierte hier-
zu einfithrend BWA-Prisidiumssprecher Ru-
dolf Weiler tiber Verschiebungen im Welthan-
del und beschrieb als Beispiel fiir anstehende
gravierende Anderungen China als Land, wel-
ches sich vom Produktionsstandort hin zu ei-
nem immer interessanteren Absatzmarkt z.B.
fiir europidische Produkte entwickelt.

Fiir die Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft PWC skizzierte BWA-Sena-
tor Thomas Grammel anschliefend die Mog-
lichkeiten von PWC, BWA-Unternechmen
weleweit in schwierigen Mirkten zu begleiten.
Fiir das Auswirtige Amt referierte dann Bot-

schafterin Ursula Miiller, stellvertretende
Generaldirektorin fiir Auflenwirtschaftsfor-
derung und Entwicklungspolitik tiber das
Spektrum von Instrumenten, welches nicht
nur das Auswirtige Amt, sondern auch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, sowie in verstirkendem Mafle auch
das Bundesministerium fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung auflen-
wirtschaftlich aktiven Unternehmen zur Ver-

figung stellt.

Dann folgte der protokollarische Hohepunkt
der Veranstaltung, die Begegnung und das
Gesprich mit dem BundesaufSenminister, Dr.
Guido Westerwelle. In der Diskussion um die
Position der Bundesregierung zur besseren
Verzahnung der beteiligten Ministerien einer-
seits und die angemessene politische Gewich-
tung aufstrebender Wirtschaftsnationen, wie
Mexiko, Argentinien, Brasilien oder Vietnam
stand der Begriff der ,Neuen Gestaltungs-
michte als Partner” im Mittelpunkt, so wie es

der Minister Westerwelle am 08. Februar des
Jahres der Offentlichkeit als Gesamtstrategie
der Bundesregierung unter dem Leitmotiv
»Globalisierung gestalten — Partnerschaften
ausbauen — Verantwortung teilen” vorgestellt

hat.

Wie ein roter Faden zog sich durch die Dis-
kussion der gesamten Veranstaltung die
positive Rolle, die die deutschen Auslands-
vertretungen bei der Anbahnung neuer
Auslandsgeschifte  ibernchmen  kénnen.
Beste Gelegenheit, mit den deutschen Bot-
schafterinnen und Botschaftern in aller Welt
in personlichen Kontake zu treten, ist die all-
jahrlich im Auswirtigen Amt durchgefithrte
Botschafterkonferenz, iiber die verschiedene
BWA-Mitglieder Bestes aus der Vergangen-
heit berichten konnten und zu der die Fiih-
rung des Auswirtigen Amtes die Anwesenden
fir die diesjihrige Veranstaltung im August
einladen wird.

Hier konnte Ihre Werbung stehen !!!

Kontaktieren Sie uns....

Bundesverband fiir Wirtschaftsforderung und AuBenwirtschaft (BWA)
Ludwig Erhard Haus Fasanenstra3e 85 / 10623 Berlin /Tel: 030 - 700 1143 0/ Fax: 030 - 700 1143 26
E-Mail: r.greulich@bwa-deutschland.de

BWA
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Auflenwirtschaftskompetenzen biindeln
Kooperation zwischen PwC und BWA

(v.L.n.r.) Wolfram Nowsch (BWA), Thomas
Grammel (PwC), Peter NufSbaum (BWA)

Dass der Bundesverband fiir Wirtschaftsfor-
derung und Auf8enwirtschaft (BWA) die For-
derung von Auflenwirtschaftsaktivititen im
Auge hat, liegt auf der Hand.

Und in der Tat: Ein Hauptanliegen des BWA
ist es, seinen Mitgliedern ein weltweites Netz-
werk zu erschliefen, internationale Projekt-
tibersichten zur Verfiigung zu stellen, cinen
weltweiten Rechercheservice zu bieten — und
mit Experten zusammenzubringen, die Ant-
worten auf fast alle Fragen finden, die Unter-
nehmen mit Auslandsengagement beschifti-
gen.

Wer wire da besser geeignet als Pricewater-
houseCoopers (PwC) mit seinem Dienstleis-
tungspaket rund um den ,,Gang ins Ausland?
Fiir PwC wiederum sind die Mitglieder des
BWA eine hochspannende Zielgruppe, da vie-
le von ihnen Kunden sind oder diese werden
kénnten.

Vor diesem Hintergrund haben PwC und
BWA auf Betreiben des Kolner Tax-Partners
Thomas Grammel und seiner Kollegen Tho-
mas Breuch und Markus Péllen eine Koope-
ration angeregt, die seit Ende letzten Jahres
offiziell ist und gemeinsame Veranstaltungen
in verschiedenen Regionen umfasst.

Eine erste erfolgreiche Veranstaltung fand in
Koln statt: Auf Einladung des BWA kamen
rund 60 Unternehmensvertreter zu einem
Vortragsabend in Sachen Wirtschaftskrimi-
nalitat.

PwC bekommt auflerdem die Gelegenheit,
im BWA-Journal regelmifig Fachbeitrige zu
platzieren (Siche S.11)

Neurovyissenschaftliche_ Erkenntnisse
in der Lernvermittlung

Gemeinsames Projekt von der Leadership Akademie Schweiz und dem BWA

Die Leadership Akademie Schweiz AG (LAS)
bietet Aus- und Weiterbildungsstrategien, As-
sessments, Seminare und Coachings im geho-
benen Segment an. Das Angebot wendet sich
an Fithrungskrifte, aber auch an Stammperso-
nal. Die Lernsysteme der LAS bauen dabei auf
neurowissenschaftlichen Erkenntnissen auf.
»Ich habe lange Zeit in einem Krankenhaus
gearbeitet®, erklirt Markus Fuchs, CEO der
LAS, ,ich beobachtete wie durch Training Pa-
tienten gesund wurden. Zum Beispiel trainier-
te ein Patient nach einer durch einen Schlag-
anfall verursachten Lihmung seine Hand,
indem er sie immer wieder mit der gesunden
Hand fiir die alltdglichen Bewegungen leitete
bzw. fihrte Das Ziel war es, dadurch gleich-
zeitig sein Hirn wieder zu aktivieren, was auch
gelang, Sowohl das Sprachzentrum als auch
die selbstindige Bewegung konnten wieder
aktiviert werden. So ihnlich miisse man sich
den Ansatz der LAS bei der Vermittlung von
Lerninhalten vorstellen: Durch einen spiele-
rischen Ansatz und stindige Wiederholung
nimmt das Gehirn die Lerninhalte besser auf.

Die Schweizer Akademie zihlt lingst auch
deutsche Unternehmen zu ihren Kunden.
GrofSe Konzerne wie auch mittelstindische

Firmen bis hin zu Einzelpersonen werden von

der LAS geschult.

Der BWA hat die Wichtigkeit von stindiger
Weiterbildung und Schulung erkannt und
arbeitet deshalb von nun an mit der LAS zu-
sammen.

Alle Interessenten konnen sich fiir weitere In-
formationen an die Bundesgeschaftsstelle des
BWA oder an die LAS wenden. Mitglieder
des BWA erhalten besondere Konditionen fiir
die Angebote der LAS.

Auf der CD, die diesem Journal beigefiigt ist
erhalten Sie tiefergehende Informationen zum
Angebot und iiber das gemeinsame Projeke in
einem Interview mir Herrn Fuchs und Herrn

Nowsch.

Kontakt:

Leadership Akademie Schweiz AG /
Movenstrasse 12/ CH-9015 St. Gallen / www.
las.ag / info@las.ag / +41 71 272 52 00 oder
BWA / Ludwig Erhard Haus /Fasanenstr. 85
/ 10623 Berlin / info@bwa-deutschland.de /
+4930700114310
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Politikberatung fur die G20

Der Bundesverband fiir Wirtschaftsforderung
und Aufenwirtschaft (BWA) hat sich auf dem
B20-Gipfel im mexikanischen Cabo San Luca
eingebracht. Unterschiedliche Arbeitskreise
erstellten dort u. a. Themenpapiere zu den Be-
reichen ,,JCT und Innovation“ sowie ,,Handel
und Investitionen®, die an die G20 weitergelei-
tet werden. Fiir den BWA war Rudolf Weiler
als Sprecher des Verbandsprisidiums vor Ort,
um die Position des BWA zu vertreten.

Der Gipfel wurde vom 17. bis zum 18. Juni
2012 im Hotel Hilton in Cabo San Luca im
Vorfeld des G20-Gipfels der Staats- und Re-

BWA auf B20-Gipfel in Mexiko

gierungschefs abgehalten. Die G20 Staaten re-
prasentieren, das macht die Bedeutung dieser
Veranstaltung deutlich, 90 % des weltweiten
GDP. Am 15. und 16. Juni fand als zusitzliche
Veranstaltung das Forum ,Rethinking G20 -
Designing the Future statt. Nach dem G20-
Gipfel trafen ferner die beteiligten Staats- und
Regierungschefs der TPP, der Trans- Pacific

Partnership, zu Gesprichen zusammen.

Der B20-Gipfel wurde 2010 unter Feder-
fihrung des US-Amerikanischen Prisiden-
ten Barack Obama und des Mexikanischen
Prisidenten Felipe Calderén Hinojosa ins
Leben gerufen. Hintergrund dieses Treffens
internationaler Wirtschaftsvertreter war die
Erkenntnis, dass Politikberatung auf globaler
Ebene ebenso notwendig wie auf nationaler
Ebene ist, wo die Beratung der Politik durch
die Wirtschaft bereits als Selbstverstindlich-
keit gilt.

Der BWA war als ecinziger unabhingiger
Wirtschaftsverband unter den sechs deut-
schen Teilnehmern von Bruno Ferrari, dem
Wirtschaftsminister der Vereinigten Mexika-
nischen Staaten, und von der mexikanischen
Botschaft in Deutschland zu dem Treffen
cingeladen worden. Bereits seit einigen Jahren
bearbeitet der Verband die Themen griines,
nachhaltiges Wachstum, Innovation und Ge-

sundheit — die Schwerpunkte des diesjihrigen
Gipfels — als Grundsatzthemen. Dabei befin-
det sich der BWA in einem stindigen Dialog
mit der Politik, um sich fiir 6kosoziale Marke-
wirtschaft einzusetzen.

Wie beim B20-Gipfel tiblich, wurden in soge-
nannten Taskforces wirtschaftliche Leitlinien
fir den kommenden G20-Gipfel vorbereitet,
deren Umsetzung anschlielend  registriert
wird. Dabei werden Erfolge und Misserfolge
beurteilt, um die neu gewonnenen Erkennt-
nisse in zukiinftige Leitlinien einfliefen lassen
zu kénnen.

Diese Taskforces arbeiten das ganze Jahr in re-
gelmifigen Treffen an der Vorbereitung einer
Arbeitsunterlage fiir die Weiterleitung an den
G20-Gipfel. Beim B20-Gipfel werden diese
vorbereiteten Unterlagen diskutiert und zu-
sitzliche Elemente erarbeitet. Die Ausarbei-
tungen werden auf dem G20-Gipfel gemein-
sam mit den Ergebnissen der B20 Diskussion
direkt von den Sprechern der einzelnen Task
Forces vorgetragen. Fragen der Politiker und
Anregungen fiir die Arbeiten in einem spezi-
ellen Fachgebiet werden den Sprechern fiir die
weitere Bearbeitung tibergeben.

Folgende Gruppen haben ihre Ausarbeitun-
gen dargestellt und nach der Diskussions-
runde dem G20 Summit vorgetragen (diese
Darstellung erfolgt bewusst in der Original-

sprache):

B20 TASK FORCE

L. Food Security

2. Green Growth

3. Employment

4. Improving Transparency and
Anticorruption

5. Trade and Investment

6. ICT and Innovation

7. Financing for Growth and
Development

Von jeder Vorlage liegt dem BWA sowohl eine
Kurzfassung als auch die Komplettversion
vor. Letztere ist allerdings im DIN A 4-For-
mat ca. 150 Seiten lang und sollte nur von
stark an einer weiteren Mitarbeit in diesem
AufSenwirtschaftsbereich Interessierten ange-
fordert werden.
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Christine Lagarde, Direktorin des Internationalen Wihrungsfond

Als beratendes Gremium fiir die G20 war der
B20-Gipfel zudem auch ein Forum fiir die
Staats- und Regierungschefs der Mitglieds-
staaten. So sprachen zwdlf Staats- und Regie-
rungschefs u. a. der Britische Premierminister
David Cameron und der mexikanische Prisi-
dent Felipe Calder6n Hinojosa.

Herr Weiler berichtete von folgenden beson-
ders auffilligen Diskussionsansitzen und Vor-
tragen:

»Die Griechenlandfrage und die gleichzeitig
stattfindenden Wahlen waren verstindli-
cherweise in vielen Vortrigen ein Kernpunkt.
Auffallend war aber, wie mit diesem Thema
umgegangen wurde, teilweise kontrir zu
den Meinungen der Eurozone. Ein Land wie
Grofibritannien sieht seine Abstinenz zum
Euro gestirke und steht auch allen Unter-
stittzungen sehr zuriickhaltend gegentiber.
Linder, die engen finanziellen oder geschift-
lichen Kontakt mit der Eurozone haben, wie
z. B Brasilien, Chile oder Mexiko machen sich
schr grof8e Sorgen und fordern vehement die
schnelle Losung der Krise. Der Regierungs-
chef aus Korea ist zwar beunruhigt, sicht je-
doch ecin gestirktes Asien. Da stimmen ihm
sicher nur wenige zu. Sicher diirften die Ge-
sprache im G20 Summit ahnlich kontrir ver-
laufen sein.

Ein grofles Thema war die Innovation. Hier
gab es nicht nur Vortrige, sondern durch Me-
xiko handfeste Umsetzung. Alle Delegierten
des B20 wurden von in Mexiko entwickelten

und gebauten Elektroautos mit einer erstaun-
lichen Leistung zu den cinzelnen Veranstal-
tungen gefahren. Mexiko bestitigte damit als
Vierter in der Welt seine besondere Stellung
in der Automobilbranche.

Bei einem Vortrag wurden von einem zugege-
benermaflen schlanken Wissenschaftler, die
extremen Kosten fiir dicke Menschen bezif-
fert. Diese gehen weltweit in die Milliarden.
Alleine in den USA ist das Durchschnittsge-
wicht einer 35-jihrigen Frau von 56 auf 74
Kilo gestiegen. Allein die daraus entstehenden
Transportbelastungen erzeugen Allgemein-
kosten als Belastung der weltweiten Volks-
wirtschaft. Diese im Grunde unnétigen Aus-
gaben konnten fiir die Versorgung der armen
Menschen in der Welt verwendet werden.

Der innovative Gedanke liegt in der Erkennt-
nis, dass die Wissenschaft in einigen Jahren
in der Lage sein sollte, den menschlichen Or-
ganismus vor dem Dickwerden zu schiitzen.
Dafiir, insbesondere fiir die Beschleunigung
der Entwicklung, bedarf es an Geld. Die For-
derung, dieses Geld der Wissenschaft zur Ver-
fligung zu stellen — eine Amortisation ergibt
sich schon nach einigen Jahren - wurde an den
G20 gerichtet. Gleichzeitig wurden aber auch
Innovationen bei der Verbesserung der An-
bindungan die allgemeinen Versorgungen wie
Wasser und Strom fiir alle Menschen unserer
Welt gefordert. Das Schéone an diesen beiden
Forderungen ist die Gegenliufigkeit. Wird
das ,dicke” Problem gelést, ist Geld da fiir die

Losungbei den Armen.

Im Rahmen des Umweltschutzes hat man nun
endlich erkannt, dass sich Umweltschutz loh-
nen muss und nicht der Befriedigung von un-
terschiedlichen Meinungen dient. Hier sind
wohl von allen Task Force die konkretesten
Vorschlage an den G20 Summit gegangen.
Dabei ist mit dem Lohnen nicht der Gewinn
der Hersteller von entsprechenden Geraten
oder Maschinen gemeint, sondern gemeint
sind die Staaten, die ihre Infrastruktur auf
Umweltschutz und erneuerbare Ressourcen
umstellen. Zum passenden Zeitpunke wurde
von Air Canada bekannt gegeben, dass Kana-
da den ersten Flug von Toronto nach Mexico
City mit BIO-Treibstoff durchgefithrt hat.
Die Emission sank dabei um 40 %:*

Der BWA wird nun durch eigene Veranstal-

tungen die Umsetzung der B20-Forderungen
in der Politik vorantreiben.

Rudolf Weiler

+Was haben wir im BWA nun von diesen
Erkenntnissen und von dem Besuch des
B20-Gipfels? Bei ciner etwas genaueren
Analyse kann man zu dem Schluss kom-
men, dass das Programm des BWA schr
dem Programm der einzelnen Task Forces
dhnelt oder auch gleich ist. Wir konnen mit
unserem Verband und mit unseren Mitglie-
dern durch eigene Aktivititen zur Umset-
zung der B20 Forderungen an die Politik
beitragen, und darauf kénnen wir stolz sein
und dies als Ansporn fiir kommende Akti-

vititen sehen’

Herr Weiler ist Vizeprasident des Bundes-
verbands fir Wirtschaftsforderung und
Auflenwirtschaft (BWA).
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Topthema Betriebliche Gesundheitsférderung
BWA im Gesprach mit Gesundheitspolitiker Norbert Paland

Anfang Mai empfingen der Ministerialdiri-
gent des Bundes-Gesundheitsministeriums
Norbert Paland und der Ministerialrat Olaf
Licbig den BWA-Landesgeschiftsfiihrer
(Rheinland-Pfalz/Saarland) Peter Nussbaum
und Dr. Frank Schifferdecker-Hoch, Ge-
schiftsfithrer der FPZ: DEUTSCHLAND
DEN RUCKEN STARKEN GmbH, um
sich iiber das Thema ,Betriebliche Gesund-
heitsforderung und Privention® auszutau-
schen.

Nach cinem konstruktiven Gesprich und
einer regen Diskussion versicherten sich alle
Beteiligten auch weiterhin in Kontakt zu blei-
ben. Herr Dr. Schifferdecker-Hoch iibergab
Herrn Paland abschliefend das Positionspa-
pier von BWA und FPZ, das Sie unter www.
bwa-deutschland.com/de/kommission-ge-
sundheit-medizin einsehen kénnen.

Gesundheit ist ein zentraler Aspekt der Le-
bensqualitit und spielt nicht nur in den rei-
chen Industrienationen, sondern auch in ir-
meren Gesellschaften eine immer wichtigere
Rolle. Nie zuvor gab es so vielfiltige Praven-
tionsmafinahmen und medizinische Behand-
lungsmoglichkeiten. Der Gesundheitsmarke

ist ein bedeutender wirtschaftlicher Faktor
geworden, womit allerdings auch die struktu-
rellen Probleme dieser Branche immer deut-
licher werden. Die Mehrzahl der Leistungen
werden im Rahmen gesetzlich zugesicher-
ter Versorgungen erbracht und gehéren zur
obligatorischen Grundversicherung. Unter
Leitung von Vizeprasidentin Dr. Christine
Kreiner hat daher die BWA-Kommission Ge-
sundheit Anfang des Jahres die Arbeit aufge-
nommen.

Die Kommission hat zum Ziel, das derzeitige

Gesundheitssystems bekannter zu machen,
um Transparenz zu schaffen und Kriterien
zu definieren, an Hand derer die vielfiltigen
Reformideen iiberpriift werden kénnen, um
dem Ziel niher zu kommen, ein Gesundheits-
system zu schaffen, dessen Leistungen fiir alle
zahlbar sind. Ein weiteres Ziel ist, Interviews
mit Entscheidungstr'aigem zu organisieren,
aktuelle Informationen zu den grofen Volks-
krankheiten zu veroffentlichen, iiber moderne
Forschungen in der Medizin zu berichten so-

wie Wege neuer Therapien aufzuzeigen.

BWA-Senator Dr. Frank Schifferdecker-Hoch (links), im Gespréich mit
Norbert Paland, Ministerialdirigent des Bundes-Gesundheitsministeriums

BWA-Senator Dr. Frank Schifferdecker-Hoch

Dr. Frank Schifferdecker-Hoch ist seit
2012 Mitglied in der BWA Gesundheits-
kommission. Seine Hauptaufgabe in der
Kommission sieht der Vorstand der FPZ
AG im Aufbau und der Umsetzung des
neuen Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments, kurz BGM 2.0. Diese besondere

BWA

Form des Gesundheitsmanagements be-
ruht auf mehr als 20-jihriger Erfahrung
und wurde bei FPZ entwickelt. Frank
Schifferdecker-Hoch mochte erreichen,
dass sich Wirtschaft und Gesundheitssy-

stem weiter vernetzen.

Das engagierte BWA-Mitglied schloss 1995
sein Studium der Sportwissenschaft an der
Eberhard Karls Universitit in Tiibingen ab.
2002 folgte die Promotion.

Direke im Anschluss an sein Studium kam
er ins Unternehmen FPZ: DEUTSCH-
LAND DEN RUCKEN STARKEN.
Dort war er zunichst fiir die Bereiche The-
rapic und Betriebliches Gesundheitsma-
nagement zustandig. Heute verantwortet
er den Bereich Versorgungsmodelle fiir
chronische Riickenschmerzpatienten, in-
dem er solche entwickelt und umsetzt. Er

verhandelt mit Krankenkassen und entwi-
ckelt Konzepte, damit die Leistungserbrin-
ger durch IT Plattformen vernetzt werden
konnen.

Seit 2005 ist er Gesellschafter und Ge-
schiftsfithrer der FPZ: DEUTSCH-
LAND DEN RUCKEN STARKEN, seit
2008 auch im Vorstand der FPZ AG.

Zur FPZ gehoren aktuell deutschlandweit
148 Riickenzentren, in denen das FPZ
Konzept angewendet wird. Mehr als 3000
Arzte sind dem Netzwerk angeschlossen.
Immer mehr Krankenkassen iibernehmen
die Kosten fiir die ,,Formel 1 des Riicken-
trainings*. Ein eigener ,Lotsendienst” sorgt
dafiir, dass jeder einzelne Patient betreut
wird, um die Kostenfrage im Einzelfall zu
kliren.
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BWA Auflenwirtschaftskommission

Breit aufgestelltes internationales Netzwerk

Unter der Leitung von BWA-Prisidiumsspre-
cher Rudolf Weiler trafen sich am 5.6.2012
in Hamburg 16 BWA-Mitglieder zur kons-
tituierenden Sitzung der BWA Auflenwirt-
schaftskommisssion. Als ,,Key Speaker® konn-
te hierzu die Direktorin der Thailindischen
Handelsforderung DEP, Frau Natiya Suchin-
da, gewonnen werden, die ihr Land und die
Geschiftsmoglichkeiten mit Thailand dar-
stellte.

Den Bericht iiber die Arbeit im BWA-Ge-
schiftsbereich  Auflenwirtschaft  eroffnete
Wolfram Nowsch mit der Darstellung der Ko-
operationsvertrige, die der BWA seit dem Jahr
2004 mit rund 15 auslindischen Partnerorga-
nisationen geschlossen hat. Einen besonderen
Stellenwert nimmt dabei die Kooperation mit
dem russischen Unternehmerverband RSPP
ein, der bereits jetzt zu mehreren Geschiftsab-
schliissen gefiihrt hat.

Den Aufbau und die praktischen Erfolge der
World Trade Point Federation beschrieb dann
BWA-Geschiftsfithrer Stefan Schmitz. Au-
Berdem wurden die Kooperation mit ausge-
wihlten auslindischen Wirtschaftsforderern
und die sich hieraus ergebenden Geschifts-
moglichkeiten beschrieben. Sehr gut entwi-
ckelt hat sich auch die Veranstaltungsreihe
~Botschaftsgespriche®, bei der jeweils 5-10
Unternehmer mit den Leitern der in Berlin

ansissigen diplomatischen Vertretungen zu-
sammen kommen. Zum Thema Unterneh-
merreisen fithrte Schmitz dartiber hinaus aus,
dass es von Seiten der Bundesgeschiftsstelle
in enger Zusammenarbeit mit dem Landes-
verband Brandenburg bereits 16 Delegati-
onsreisen ins europdische Ausland gab. Den
Schwerpunkt hierbei bildeten die Reisen in
die EU-Beitrittslinder seit dem Jahr 2005
(Estland, Lettland, Litauen, Polen, die Tsche-
chische Republik, Slowakei, Ungarn und

Bulgarien) - fiir das Jahr 2013 ist Slowenien
vorgeschen.

Einen Schwerpunkt-Linderbericht gab es
dann von BWA-Senator Michael Schumann
tiber das Wachstumspotential in China. Hier-
bei ging er besonders auf den Aspekt der Ent-
wicklung von Mega-Cities in der Mitte des
Landes ein.

BWA-Specher Rudolf Weiler beschrieb im
Anschluss, wie aussichtsreich dariiber hinaus
der kiirzlich mit dem indischen Unterneh-
merverband geschlossene Vertragist, gilt Indi-
en doch in Fachkreisen als das Land mit dem
grofiten Wachstumspotential weleweit. Wich-
tig sei es nun, den geschlossenen Vertrag mit
Leben zu fiillen. Eine Idee, die vom indischen
Partnerverband iibernommen werden koénn-
te, ist der verstirkte Einsatz von Video-Konfe-
renzen zum Aufbau von Geschiftskontakten
und zur Vertiefung der BWA-Arbeit.

In der anschlieflenden Diskussion wurden ver-
schiedene zusitzliche Aktivititen beraten, u.a.
die Idee, in jedem Landesverband eine fiir den
Geschiftbereich AufSenwirtschaft zustindige
Person zu etablieren. Aufierdem wurde ange-
regt, regional regelmifige Auflenwirtschafts-
Stammtische einzurichten, in denen vorrangig
auch das Know-how der BWA-Mitglieder
untereinander gewinnbringend ausgetauscht
werden kann.

Referenten: (v.l.n.r.) Key Speaker Natiya Suchinda, Direkrorin der Thailindischen Handels-
forderung DEP, Rudolf Weiler, Sprecher des BWA-Prisidiums, Michael Schumann, Ge-
schafisfiibrer des BWA-Wirtschaftsclubs Shanghai
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Der Arbeitsmarkt wird zum Bewerbermarke
Symposium unter Schirmherrschaft von Staatssekretdr Dr. Helge Braun

Die demographische Situation in Deutsch-
land und zunchmende Anforderungen durch
Globalisierung und Technologisierung sind
Faktoren, die die Fachkriftesicherung in
Deutschland gefahrden. Um einem Fachkraf-
temangel entgegenzuwirken, muss auf allen
Ebenen - politisch, wirtschaftlich und wis-
senschaftlich - gehandelt werden, so ein Fazit
des BWA Symposiums Wohlstand oder Not-
stand? Die zwingende Notwendigkeit, syste-
matisch neue Wege im Personalmanagement
zu gehen. Zu Expertenvortigen und einer Po-
diumsdiskussion tiber diese immer dringender
werdende Problematik lud der Bundesver-
band fir Wirtschaftsforderung und AufSen-
wirtschaft (BWA) am 22.03.2012 ins Ludwig
Erhard Haus in Berlin ein. Die Veranstaltung
stand unter der Schirmherrschaft des parla-
mentarischen Staatssekretirs im Bildungsmi-
nisterium Dr. Helge Braun.

Auf dem Symposium diskutierten und refe-
rierten als Vertreter aus Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft Dr. Helge Braun, parlamen-
tarischer Staatssekretir, Bundesministerium
fir Bildung und Forschung, Prof. Dr. Holger
Rust, Fachbereich Wirtschaftssoziologie, Ins-
titut fir Soziologie der Universitit Hannover,
Dr. Albert Nussbaum, Geschiftsfithrer Mer-
curi Urval GmbH, Roger Dirksmeier, Gene-
ral Manager - Rail Systems, FOGTEC Brand-
schutz GmbH & Co. KG, Andreas Giinther,
HR Director Europe, A. Schulman AG und
Prof. Dr. Lothar Abicht, Institut fiir Strukeur-
politik und Wirtschaftsforderung gGmbH
und Leiter der BWA-Fachkommission ,,Fach-
kriftesicherung und Bildung®.

Staatsekretir Braun stellte heraus, dass dem
Fachkriftemangel am besten begegnet werde,
wenn sich alle Schichten stetig weiterqualifi-
zierten. Das stelle die Arbeitnehmer in Zu-
kunft vor die Aufgabe, auch im Alter lernbe-
reit zu bleiben. Auf der anderen Seite miisse
das Problem durch auslindische Arbeitskrifte
aufgefangen werden, hierbei miissten mehr
noch als die unter hoher Jungendarbeitslosig-
keit leidenden EU-Partnerlinder die Schwel-
lenlinder ins Visier genommen werden.

Den BWA, der sich ausdriicklich der For-
derung des Dialogs zwischen Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik verschreibt, vertrat
Prof. Dr. Dr. h.c. Lothar Abicht. Er stellte

BWA

Dr. Helge Braun, Parlamentarischer

Staatssekretir, Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung

die Arbeit der BWA-Kommission Bildung
und Fachkriftesicherung vor, die unter seiner
Leitung regelmiflig zusammentrifft und eine
Kooperation von Wirtschaft und Bildung
darstellt, deren Ziel es ist, eine konstruktive
Mitwirkung bei Problemlésungen anzubieten
und Antworten fiir eine kompetente Politik-
beratung zu finden.

Fiir die Wirtschaft ergeben sich aus der neuen
Situation ebenfalls neue Herausforderungen:
wDer Arbeitsmarkt wird zum Bewerbermarke,
Unternehmen stehen also zunehmend im
Wettbewerb um ihre Arbeitskrifte, stellte
Dr. Albert Nussbaum von der Personal- und
Managementberatung Mercuri Urval GmbH
in seinem Vortrag fest.

Dass Unternchmen attraktive Arbeitgeber
werden miissen, um in diesem Wettbewerb
zu bestehen, wusste aus der Praxis auch Roger
Dirksmeier, General Manager - Rail Systems,
FOGTEC Brandschutz GmbH & Co. KG,
zu berichten. Als mittelstindischer Unterneh-
mer laufe Fachkriftesicherung nur iiber Eigen-
initiative. Dabei trete man in den Wettbewerb
mit der GrofSindustrie. Um Nachwuchskrifte
zu gewinnen, miisse man inzwischen bei den

Universititen regelrecht Klinkenputzen. An-
dreas Giinther, HR Director Europe der A.
Schulman AG stellte dann die Bedeutung
von engagiertem Personal vor, die u.a. zu einer
Mitarbeiterbindung fithre und beschrieb das
weite Feld, in dem sich sein Unternehmen als
internationaler Akteur des Personalmanage-
ments betitigte.

Der Wirtschaftssoziologe Prof. Dr. Holger
Rust von der Universitit Hannover schilderte
in seinem lebendigen Vortrag einen Graben
zwischen verschiedenen Perspektiven, den
es zu tiberbriicken gelte, um auch hochgebil-
dete junge Menschen zu erreichen, die sich
von einer in der Wirtschaft dominierenden
»Kennzahl-gesteuerten® Kultur entfremdet
fithlen. ,,In den Képfen der Menschen in den
Unternehmen - Fihrungskrifte und Mitar-
beiter gleichermafien - muss eine Mentalitit
wachsen, die das cher geisteswissenschaftlich
literarische Vermichtnis mit der mathema-
tisch-naturwissenschaftlichen Kompetenz im
Hinblick auf unternehmerische Erfolgsvor-
sorge vereint®, forderte Rust.

Diese dritte Veranstaltung der Reihe ,Zu-
kunftsfragen und -technologien am Standort
Deutschland“ wurde von der BWA-Fach-

kommission ,,Innovation® unter der Leitung
von BWA-Vizeprisident Stephan Albani und
BWA-Senator Michael Schifer organisiert.
Ziel der Veranstaltunggsreihe ist es, durch eine
intensive Beschiftigung mit relevanten sowie
aktuellen Zukunftsfragen und -technologi-
en Chancen und Potenzial fiir den Standort
Deutschland und die deutsche Auflenwirt-
schaft herauszuarbeiten. (doa)
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BWA - Kurz NOTIERT

Geschehenes und Zukiinftiges - kurz notiert

BWA auf der Hannover
Messe

Der BWA stellte sich zwischen dem 23. und
27. April 2012 auf der Hannover Messe,
der grofiten Industriemesse der Welt, vor.
An einem Stand in Halle 26, gemeinsam
mit dem Kompetenznetzwerk Nachhaltige
Mobilitit (Konamo), informierte der BWA
die interessierten, internationalen Besucher
tiber den Verband und kniipfte zahlreiche
neue Kontakte.

BWA zu EU-Subventionen

fiir Atomkraft

Den Vorstof8 von vier europaischen Staa-
ten, die Atomkraft auszubauen und dhnlich
wie die erneuerbaren Energien subventi-
onsfihig zu machen, hat der BWA scharf
verurteilt. Sollte die Forderung diese Form
der Energicerzeugung als ,emissionsarm®
zu klassifizieren erfolgreich sein, kime
das einer Bankrotterklirung fiirr die En-
ergiewende in Deutschland gleich, so der
BWA, der sich fiir eine 6kosoziale Markt-
wirtschaft einsetzt, in einer vielbeachteten
Pressemitteilung. Der Kommentar wurde
u. a. von WELT, ZEIT, Stern, Focus sowie
dutzenden Lokalzeitungen zitiert.

BWA im Kuratorium der

HW'TK vertreten

Die neu gegriindete Hochschule fiir Wirt-
schaft, Technik und Kultur (HWTK) in
Berlin ist eine staatlich anerkannte, private
Hochschule, die in Vollzeit-, Fern- und du-
alen Studiengingen zukiinftige Fiithrungs-
nachwuchskrifte fiir die Wirtschaft ausbil-
det. In dem neu zu bildenden Kuratorium
der Hochschule ist der BWA durch Prof.
Abicht als Vertreter der Arbeitgeber vertre-
ten. Das Kuratorium wirkt beratend mit an
Entscheidungen iiber die Entwicklung der
HWTK und tiber sie betreffende Fragen
von grundsitzlicher Bedeutung.

Unternehmerreise nach

Thailand

Der Bundesverband fiir Wirtschaftsfor-
derung und Auflenwirtschaft eV. / BWA-
Wirtschaftsdienste GmbH organisiert in
Zusammenarbeit mit dem Kéniglich Thai-
lindischen Board of Investment (BOI) eine
Unternehmerreise nach Thailand. Die Rei-
se wird zwischen dem 18. und dem 23. 9.
2012 stattfinden. Den Teilnehmern wird
ermoglicht an Fachmessen zu den Themen
Gebiudemanagement, Bauwerkserhaltung
und Asset Management (www.mainte-
nance-asia.com), umweltfreundliche Tech-
nologielésungen, Systeme und Produkte
fur die nachhaltige Nachriistung von Ge-
biuden in Asien (www.greenbuilding-asia.
com) und der Internationalen Ausstellung
fiir den Baumaschinensektor (www.thai-
landconstech.com) teilzunehmen.

Neben den Gesprichen mit den Ausstellern
finden im Rahmen dieser Messen verschie-
dene Fachsymposien und eine Networking
Night statt.

Weitere Programmpunkte der Reise sind
Besuche von Thailindischen Institutionen
der Wirtschaftsforderung sowie B2B-Ge-
spriche und die Moglichkeit fiir individu-
elle Firmenbesuche. Bei Interesse melden
Sie sich bitte bei Stefan Schmitz (‘Tel. +49
30 /700 11 43 0, Email: s.schmitz@bwa-
deutschland.de).

Kooperation mit serbischem

Partner

Der serbische Unternchmerverband Unija
poslodavaca Srbije (Vereinigung serbischer
Arbeitgeber) wird im Herbst cinen Ko-
operationsvertrag mit dem BWA unter-
zeichnen. Ahnliche Abkommen hat der
BWA bereits erfolgreich mit zahlreichen
Partnern in und auflerhalb von Europa
geschlossen (u.a. Russland, China, Rumi-
nien) und dadurch mehrere internationale
Geschiftspartnerschaften arrangiert.

Gesprichstermin mit Al

Muayed-Gruppe

Am Montag, den 27.08 besteht die Mog-
lichkeit mit Vertretern der Almuayed
Gruppe/Bahrain  zu  sprechen. Schwer-
punke ist der Export deutscher Lebens-
mittelprodukte in die arabische Welt. Fiir
die Teilnahme ist eine Terminabstimmung
iber den Geschiftsbereich Auflenwirt-
schaft notwendig (Stefan Schmitz: Tel.
+49 30 / 700 11 43 0, Email: s.schmitz@
bwa-deutschland.de)

»Gelangensbestitigung® —

was nun?

Mit Wirkung vom 01.01.2012 ist die
Umsatzsteuer-Durchfiihrungsverordnung
(UStDV) u.a. hinsichtlich der Nachweis-
vorschriften zu den innergemeinschaft-
lichen Lieferungen gedndert worden.
Zoll- und Auflenwirtschaftsberater und
BWA-Mitglied Joachim Metzner infor-
miert auf der BWA-Webseite (unter Down-
loads) iiber diese Neuerung und gibt niitz-

liche Tipps. www.bwa-deutschland.de

Botschaftsbesuch Athiopien

Der nichste Termin der Gesprichsreihe
Botschaftsbesuche ist fiir den 27.09.2012
in der Botschaft von Athiopien vorgesehen.

Kontakt:

Bundesverband fiir Wirtschaftsforderung
und AuBenwirtschaft (BWA)
Ludwig Erhard Haus
Fasanenstral3e 85 /10623 Berlin
Tel:030/70011430
Fax:030/700 1143 26

E-Mail: info@bwa-deutschland.de

BWA
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Von der Traditions - zur Kultmarke
Edelbrennerei Ziegler setzt auf , vorsichtiges Wachstum*

Alain Langlois

BWA-Senator Alain Langlois wurde am
25Juni 1950 im Burgund geboren und
ist seit April 1992 Geschiftsfithrer der
Edelobstbrennerei J&M Ziegler GmbH
in Freudenberg - cinem 135 Jahre alten
Traditionsbetrieb. Die richtige Ess- und
Trinkkultur fiir seinen Beruf wurde dem
begeisterten Hobby-Koch und Zigarren-
Liebhaber sozusagen in die Wiege gelegt,
da ihn sein Vater, ein Direktor einer Fla-
schenfabrik in Frankreich, schon frith mit
in Sternerestaurants und Weingiter nahm.

Im Alter von 24 Jahren eréffnete er in
Schwabing eine kleine Weinhandlung und
kniipfte schnell Kontakte zur Spitzengas-
tronomie wie beispielsweise Eckart Witzig-
mann und Otto Koch. Die ersten grofien
Markennamen bescherten ihm die Firma
France Vinicole, der Importeur von Pol
Roger und anderen groffen Produzenten.
Fiir France Vinicole tibernahm Langlois die
Vertretung fiir Bayern.

Seit der Ubernahme der Geschiiftsleitung
von Ziegler ist Langlois bestindig bestrebt,
seine Produktqualitit weiter zu steigern.
Seit Juni 2002 gibt es nun auch drei Zigar-
renbrinde - Alte Zwetschge, Alter Apfel
und Frankischer Riesling Trester. Das Ziel
von Langlois ist es, Ziegler als Kultmarke
fest zu etablieren.

BWA

Qualitat steht in Freudenbergam Main an ers-
ter Stelle. Nur das Beste soll im Hause Ziegler
zu einem Brand oder Geist verarbeitet wer-
den. Wildkirschen der Zapfenpflicker, Wil-
liamsbirnen aus dem Vintschgau, Wallis und
der Steiermark, Quitten aus Franken, Maril-
len aus der Wachau - jede angelieferte Steige
prifen Geschiftstithrer Alain Langlois und
seine Mitarbeiter, bevor sie zur Verarbeitung
freigegeben wird.

»Perfektes Qualititsmanagement war das ers-
te, was ich 1992, als ich die Geschiftsleitung
bei Ziegler tibernahm, in die Tat umsetzte",
sagt Alain Langlois mit Blick auf die inzwi-
schen 20jihrige Entwicklung bei Ziegler unter
seiner Agide. »Das Ergebnis: Qualititsbrinde,
die mit denen von frither nicht zu vergleichen
sind. Lange, Tiefe und Dichte der Aromen
sind Meisterwerke®, zieht er selbstbewusst Bi-
lanz.

Doch zunichst trug die Zusammenarbeit
mit den alten Inhabern, damals noch mit
30 Prozent beteiligt, wenig Friichte. Als der
Unternehmer Willi Leibbrand die Brenne-
rei schliefflich ganz iibernahm, tbergab er
Langlois die alleinige Geschiftsfithrung. So
machte sich der Franzose an die Straffung der

Produktrange und die lingst fillige Umstel-

lung von der Kolonnenbrennerei auf die zwei-
fache Destillation. Seither wird aus Rohbrand
Feinbrand gewonnen, der mit Wasser aus der
hauseigenen Quelle auf Trinkstirke gebracht

wird.

Weitere Investitionen standen ins Haus:
Edelstahltanks, um die Girung umfassend zu
kontrollieren: neue Pumpen, cine Passierma-
schine, die das Obst sorgfiltig von Stielen und
Blattwerk befreit. Dann kam die Imagepflege.
Langlois liefl die Zieglerflaschen schiitzen,
neue Etiketten und Linien entwerfen. Erste
Schritte, weg vom Schnaps, hin zum Edel-

brand.

Schliefllich hatten neue Ideen Platz: Passend
zur Zigarre gibt es Zigarrenbrinde, durch die
Reifung in Kastanienfissern mit mild-wiirzi-
gem Ton und neue Beerenbrinde. Langlois
mochte ,Synergieeffekte nutzen und neue
Wirkungskreise erschlieen? So entwickelte
er mit der Firma Ritzenhoff ein Obstbrand-
glas, mit Alois Golles, Hersteller hervorra-
gender Essige aus der Steiermark, die Ziegler
Fruchtessige. Zudem eroffnete direke in der
Brennerei ein Verkaufsshop. Bei all dem setzt
Langlois auf ,vorsichtiges Wachstum®. Ziegler
als Kultmarke zu etablieren war von Anfang
an das Ziel. Das Konzept scheint aufzugehen.

Der Felsenkeller der Edelbrennerei Ziegler
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Neuer Wirtschaftsclub in Baden-Wiirttemberg

Vier Fragen an Dr. Harald Balzer, Prasident des Wirtschaftsclubs Stuttgart

Warum BWA im Léindle?

Die vielen international titigen, insbesondere
mittelstindischen Unternehmen in Baden-
Wiirttemberg, schwerpunktmafig in der Re-
gion um den Grofiraum Stuttgart, sind seit
Jahren und zunehmend in letzter Zeit mehr
im Ausland und global aktiv. Dies gilt nicht
nur fiir Automobil-Zulieferer, die den Her-
stellern und Kunden folgen, sondern auch fiir
Unternehmen im Maschinenbau, im Elekt-
ronik-/Elektrikbereich oder der Energiewirt-
schaft und verwandten Branchen.

Vor diesem Hintergrund bietet der BWA eine
ideale Plattform, sich mit Themen der Au-
Benwirtschaft zu beschiftigen und einen Er-
fahrungsaustausch unter den Mitgliedern des
BWA gezielt zu betreiben. Erginzend dazu
bieten die verschiedenen Kommissionen des
BWA und Partnerclubs Ankniipfungspunkte
sowohl in den osteuropaischen Lindern wie
auch mittlerweile in China.

Was ist fiir Sie das Besondere am BWA?

Das Konzept, in verschiedenen wirtschaftli-
chen Schwerpunktregionen einen Mitglieder-
kreis aufzubauen, der tiberschaubar ist, bietet
diesen Teilnehmern in ihren geschiftlichen
Aktivititen auch Ansatzpunkte zum Networ-
king, Know-How-Tansfer oder die Moglich-
keit, praktische Themen in Politik, Gesell-

schaft und Wirtschaft gemeinsam zu erortern.

In den Regionen entstechen kleine Commu-

nities, die sich kennen und die auf personli-
cher und geschiftlicher Ebene aktiv sind und
gleichzeitig dies mit einem sehr vertretbaren
zeitlichen Aufwand praktizieren kénnen.

Was haben Sie in der Region vor?

Speziell in der Region Grofiraum Stuttgart,
d. h. im Schwabenlindle, dominiert das Au-
tomobil- und Maschinenbaugeschaft. Vor
diesem Hintergrund werden in dieser und
verwandten oder verbundenen Branchen
Schwerpunktthemen erértert. Dies kann ins-
besondere der Umgang mit der Expansions-
polititk der OEMs oder Tier1 sein, oder auch
die Frage, wie Produktionsstandorte, insbe-
sondere in osteuropdischen und asiatischen
Mirkeen oder in Stidamerika, aufgebaut wer-
den konnen.

Dariiber hinaus sollen Unternehmen von
weiteren Branchen gewonnen werden, um
zwischen den verschiedenen Gegebenheiten,
d. h. Marke- und Werttbewerbssituationen,
Technologiestand, Erfahrungsaustausche

brancheniibergreifend zu realisieren.
Welche Themen stehen auf der Agenda?

Sobald das Prisidium in den nichsten Mo-
naten steht, wird im Rahmen einer ersten
konstituierenden Sitzung das Programm fiir
2013 festgelegt. Bereits heute ist erkennbar,

dass es sich dabei um das Thema Globalisie-
rung, Aufbau von Standorten, Sicherung der
Arbeitskrifte im Wettbewerb zur Groflindu-
strie, Ausbildungs- und Qualifizierungsmafi-
nahmen im Bereich Innovation und Unter-
nehmensfinanzierung im Sinne ,,Sicherung
der Eigenstindigkeit“ handeln wird. Also
viele spannende und interessante Themen, die
mehr denn je aktuell sind.

Daneben werden vom BWA gesellschaftliche
Veranstaltungen wie auch Studienreisen mit
im Programm sein.

Dr. Harald Balzer

Der Prisident des Wirtschaftsclubs Stutt-
gart, Dr. Harald Balzer, Unternehmens-
grinder und Vorstandsvorsitzender der
CONCEPT AG in Stuttgart (www.con-
cept.ag), studierte Maschinenbau an der
Universitit Stuttgart, wihrend er unter
anderem als Produktionsleiter den elter-
lichen Betrieb fiihrte. Es folgten Stationen
verschiedener Beratungstitigkeiten.

1997 griindete er die CONCEPT AG. Das
Unternchmen berit den ecigentiimerge-
fithrten Mittelstand und Geschiftsbereiche
oder Werke von Konzernen. In weit iiber
100 Projekten wurden logistikorientierte
Detaillssungen aber auch unternehmens-
weite Verinderungen auf den Weg gebracht
— als Team mit strategischen Partnern und
cinem festen Kreis externer Experten.

Die Einsatzfelder fokussieren das Ziel, die
Ertragskraft des Unternchmens nachhal-
tig zu steigern: Die CONCEPT AG op-
timiert Fabriken und Supply Chains, sie
sind Experten fiir Restrukturierungs- und
Turnaround-Projekte und optimieren die
Finanzierung und die Kapitalbindung, ge-
gebenenfalls bis hin zur finanziellen Aus-
stattung des Unternchmens.

Schwerpunkemifiig ist die CONCEPT
AG fiir produzierende Unternchmen der
Automobilindustrie, Werkzeugbau, Fein-
mechanik, Maschinen- und Anlagenbau,
Elektrotechnik, Elektronik und Optik ta-

ug.
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Wirtschaftskompetenz stirke den
Industriestandort Thiiringen

BWA Bayern/Thiringen beruft erfolgreiche Unternehmer zu Senatoren

Mit der Ernennung von 17 Mitgliedern zu Se-
natoren hat der Landesverband Bayern/Thii-
ringen des BWA - Bundesverband fiir Wirt-
schaftsforderung und Auflenwirtschaft seinen
Wirtschaftssenat mit erfolgreichen Unternch-
merpersonlichkeiten und  Fithrungskriften
aus beiden Freistaaten weiter verstirkt. Die
Ubergabe der Berufungsurkunden erfolgte
durch Gastredner Jochen Staschewski, Staats-
sekretdr im Thiiringer Ministerium fir Wirt-
schaft, Arbeit und Technologie, im Rahmen
der jiingsten BWA-Veranstaltung, zu der tiber
50 Unternchmer nach Weimar gekommen
waren.

Zu den berufenen Senatoren gehdren Dr. Oli-
ver Kienzle (Carl Zeiss SMS GmbH, Jena),
Klaus-Peter Wendisch (ACR - advanced
compounding Rudolstadt GmbH, Rudol-
stadt), Knut Bonsack und Tobias Bonsack
(Bonsack Prizisionsteile GmbH, Brotterode),
Heino Huhn (Bettkonzept, Ifta), Jens Schwan
(SES Shipping Efficiency Schwan, Miihlhau-
sen), Michael Gugl (Denkwerq, Metzingen),
Steffen Militzer (CNC Watercut Wasser-

-

strahlschneidtechnik Militzer, Zeulenroda-
Triebes), Gerhard Forschler (Binder-tecsys
Kontakte GmbH, Kahla), Karl Redemann
und Uta Béhme (Bodemiihle Redemann e.
K., Bischofferode), Reinhard Wecker (Aso-
la Quantum Solarpower AG, Erfurt), Peter
Peetz (Sunways Production GmbH, Arn-
stadt), Detlef Werner (Dewetec Prizisions-
teile GmbH, Niedertreba), Peter Schorcht
(Laserzentrum Schorcht GmbH, Petersberg)
sowie Klaus Siegerth und Ulrich Martin (Sie-
Ma Consulting, Erlangen).

Als starker Wirtschaftsverband setzt sich der
BWA auf Landes- und Bundesebene dafiir
ein, ,gemeinsam mit unseren Mitgliedern
dazu beizutragen, Deutschland und Europa
zukunftsfihig zu machen®, erklirt Landesge-
schiftsfithrer Matthias Anschiitz das Ziel der
Verbandsarbeit. Ein qualifiziertes Berater-
netzwerk unterstiitzt und fordert zudem die
Auflenwirtschaftsaktivititen deutscher Unter-
nehmen im Ausland. Fachlich beschiftigt sich
der BWA in Kommissionen unter anderem
mit den Schwerpunktthemen Fachkrifte und

Rl

Bildung, Innovation, Energic und Umwelt,
Unternehmensethik und Personal sowie Au-
Renwirtschaft.

In den Wirtschaftssenat werden erfolgreiche
Unternchmer und Fithrungskrifte mittelstin-
discher, groffer nationaler und internationa-
ler Unternehmen, Wirtschaftswissenschaftler
sowie Reprisentanten aus Kunst und Kultur
berufen. Mit ihrer fachlichen Kompetenz und
Erfahrung bringen sie sich aktiv in die Arbeit
des BWA ein. Im Rahmen seiner politischen
Arbeit ist der BWA ein Angebot an Mitglie-
der der Regierungen von Bund und Lindern,
die an der Losung von Zukunftsaufgaben ar-
beiten und das Know-how von BWA-Mitglie-
dern nutzen méchten. Der BWA gehért zu
den beim Deutschen Bundestag registrierten
Verbinden, die an der Gesetzgebung durch
Anhérungen beteiligt werden.

Der Landesverband Bayern/Thiiringen pra-
miert mit dem ,,Lothar Spith-Preis” und der
Slnvestitionsauszeichnung des BWA® heraus-
ragendes unternchmerisches Engagement.

-

Der BWA-Landesverband Bayern/ Thiiringen hat 17 Bayerische und Thiiringer Unternehmer als Senatoren in seinen Wirt-
schaftssenat berufen. Jochen Staschewski, Staatssekretar im Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie
(7.v.l.) iiberreichte als Gastredner der Veranstaltung die Berufungsurkunden im Beisein von Mitgliedern des BWA-Prisidi-
ums und des Landesgeschafisfiibrers Bayern/Thiiringen. (Bild: C. Koch)
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Vor der Runde von Wirtschaftslenkern aus
Thiringen und Bayern machte Staatssckre-
tir Staschewski deutlich, dass das Paket an
Hauptthemen, die die Wirtschaft im Fokus
habe, ,genau die Themen sind, die wir in
der Politik als zentrale Themen ausgemacht
haben“. Es mache also Sinn, wenn Politik
und Wirtschaft langfristig gesehen, ,,gemein-
sam nach den besten Lésungen suchen, den
Standort Thiiringen und die Wettbewerbsta-
higkeit der hier ansissigen Unternchmen zu
stirken”. Die Wachstumsraten der Unterneh-
men konnten sich heute bereits sehen lassen.
»Thiiringen ist ein kleiner, hochdynamischer
Industriestandort mit einem Mittelstand, der
sich erfolgreich auf die Leitmirkte ausrichtet!
Die Thiiringer Wirtschaftspolitik unterstiit-
ze die Entwicklung und verfolge dabei ein
klares Ziel: ,Wir wollen in Thiringen Zu-
kunft fordern, machte Jochen Staschewski
deutlich. Damit Thiiringen einer der besten

Investitionsstandorte Europas bliebe, setze
die Politik auf die ,,5 i“ — Investition, Innova-
tion, Infrastrukeur, Integration aller Talente,
Internationalisierung - , flankiert von einem
Programm unterstiitzender Fordermecha-
nismen und einem Trendatlas, der die Po-
tenziale des Freistaates bis 2020 aufzeige. In
diesem Zusammenhang lud der Staatssekretir
die Unternehmerinnen und Unternehmer
ein, sich weiterhin so erfolgreich ,fur das
Zukunftsland Thiiringen einzusetzen®. Der
BWA-Landesverband Bayern/Thiiringen hat-
te sich aus aktuellem Anlass mit den Themen
»Absicherung der Arbeitskraft von Fachkraf-
ten im Unternehmen® und ,Strafrecht und
Forderungsmanagement fir Unternchmer®
beschiftigt, zu denen die Referenten Steffen
Knorn (Volksfiirsorge/Generali AG) und
Rainer Hardt (Advocard Rechtsschutzversi-
cherung AG) cingeladen waren. (Constanze

Koch)

War zu Gast bei der Ernennung nener BWA-
Senatoren im LV Bayern/ Thiiringen: der
Thiiringer Wirtschafisstaatssekretir Jochen
Staschewski, mit Landesgeschifisfiibrer
Matthias Anschiitz und dem Prisidenten des
Landesprisidiums, Wolfgang Miiller (von
links).

Neuer BWA-Wirtschaftssenator initiiert
WerbeRunde in Thiiringen

Die calendarium promotion GmbH spricht mit Kunden und Partnern
uber ,Werbung mit Gebrauchswert"

Der neue Wirtschaftssenator Christof Ecken-
felder lud Ende Mai zur ersten ,,WerbeRunde“
der calendarium promotion GmbH nach We-
nigenlupnitz / Eisenach.

Die ,WerbeRunde“ bietet ein Forum, das Fir-
men auf regionaler Ebene zusammenbringen
soll. Die Themen der Abende drehen sich um
Marketing und Werbung, zum Einen natiir-
lich mit den Erfahrungen und Einfliissen der
lokalen Besonderheiten und Merkmalen, zum
Anderen aber auch neue Trends. Neben dem
»Sich-Gegenseitig-Kennenlernen® wurden die
Druckerei, die Kalenderfertigung, die Werbe-
technik und die Werbeartikelausstellung be-
sichtigt.

Im Anschluss gab es fiir alle Beteiligten die
Méglichkeit iiber ,Werbung mit Gebrauchs-
wert” zu diskutieren - das Thema der ersten
Auflage. Ob nun Werbeartikel, Werbetech-
nik oder Konzeptionen - ,einen Nutzen fiir
die Kunden muss es haben war die einhellige
Meinung der Besucher. Analysen und Kon-
zepte spielen zwar eine wichtige Rolle, diirfen
aber nicht der Mittelpunke der Arbeit sein,
vielmehr der Weg zum Ziel.

Bei lockerer Atmosphire, cinem kleinen
Snack und einer Auswahl an guten Weinen,
verweilten viele der Besucher weit iiber das
offizielle Ende der Veranstaltung hinaus. ,,Ein
schoner Erfolg fiir alle Beteiligten® freuen sich
Christof Eckenfelder und das Team der calen-
darium promotion GmbH, sowie der Landes-
geschiftsfithrer des BWA Bayern/Thiiringen,

Matthias Anschiitz. ,,Es war schon zu sehen,

dass unser Konzept aufging und sich die Kun-
den untereinander iiber verschiedene Ideen
und Ansitze ausgetauscht haben, die ihre

Werbung angeht:

Natiirlich wird es weitere Auflagen der Veran-
staltung geben. ,Wir hoffen diese Abende zu
einem festen Bestandteil in der Region ma-
chen zu kénnen:
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Staatskanzleichef Thomas Kreuzer zeichnet

va-Q-tec und SKZ aus

Ehrentafel des Wettbewerbs ,, 365 Orte im Land der Ideen" 2012

far BWA-Senatoren Dr. Kuhn und Dr.

Die va-Q-tec AG aus Wiirzburg zahlt zu den
46 Preistrigern aus Bayern im Wettbewerb
,»,365 Orte im Land der Ideen 2012. Anliss-
lich eines Empfangs in der Staatskanzlei des
Landes Bayern begriifite Staatskanzleichef
Thomas Kreuzer in Vertretung von Minister-
prasident Horst Sechofer diese 46 Preistrager,
deren Ideen und Projekte Beispicle fiir die
ausgeprigte Innovationskultur hierzulande
und Spiegelbild bedeutender Zukunftstrends
sind. Um das Engagement der Menschen zu
fordern und vorbildliche Ideen sichtbar zu
machen, realisiert die Initiative ,,Deutsch-
land - Land der Ideen” gemeinsam mit der
Deutschen Bank bereits seit 2006 den bun-
desweiten Wettbewerb ,365 Orte im Land
der Ideen®.

Das innovative Unternechmen va-Q-tec ist
auf die Herstellung energieeflizienter Dimm-
stoffe sowie temperaturstabiler Verpackungen
spezialisiert. Staatskanzleichef Thomas Kreu-
zer begliickwiinschte Dr. Kuhn, CEO der
va-Q-tec AG, zur erhaltenen Auszeichnung
und iiberreichte die offizielle Ehrentafel des
Wettbewerbs: ,,Bayern steht so gut da, weil

seine Menschen so kreativ sind. Ideen, Erfin-
dergeist und schépferische Leidenschaft sind
in Bayern tiberall daheim. Bayern ist das Land
der besten Ideen!”

»Hinter den ,Ausgewihlten Orten 2012° ste-
hen Ideen, die begeistern — von Menschen,
die echtes Engagement zeigen. Sie stehen fiir
Fortschritct und Zukunft in Deutschland®,
gratulierte Martin Huber von der Deutschen
Bank (Vorsitzender der Geschiftsleitung, Ver-
trieb Region Miinchen/Bayern Std, Private &
Business Clients).

Neben va-Q-tec wurden zwei weitere Teil-
nechmer aus Wiirzburg ausgezeichnet: das
Unternehmen SKZ, das sich auf Kunststoffe
spezialisiert hat und ebenfalls Mitglied des
BWA-Senats ist sowie die Universitit Wiirz-
burg fir das Projekt ,,Sport fiir Madchen mit
Migrationshintergrund®.

va-Q-tec erhilt mit diesem Preis seine zweite
grofle Auszeichnung in diesem Jahr. Bereits im
Mirz wurde va-Q-tec in New York im Rah-
men eines internationalen Wettbewerbs unter

Bastian

der Schirmherrschaft von Bloomberg zum
»New Energy Pioneer 2012 gekiirt. Mchrere
hundert Firmen aus aller Welt traten um die
Titelvergabe an. Die ca. 1000 Teilnehmer der
Bloomberg Konferenz wihlten va-Q-tec mit
groflem Vorsprung zum Unternchmen mit
héchstem globalem Potential auf dem Gebiet
Energie. va-Q-tec’s innovative Dimmproduk-
te werden weltweit in den Bereichen Weif3e
Ware, Verpackungen, Bau und Automobil/
Technik eingesetzt.

Alle 365 Projekte prasentieren sich im Laufe
des Jahres jeweils an einem speziellen Tag als
»Ausgewihlter Ort” der Offentlichkeit. Auch
wird es 2012 fuir alle Preistrager noch einmal
spannend:

Aus den 365 ,Ausgewihlten Orten 2012°
kiirt die Jury fiir jede der sechs Wettbewerbs-
kategorien jeweils einen Bundessieger und im
Rahmen einer Online-Abstimmung kann ein
Publikumssieger gewihlt werden. Die sechs
Bundessieger und der Publikumssieger wer-
den im Herbst auf einer feierlichen Veranstal-

tung geehrt.

In Kooperation mit
Deutsche Bank

Die Wiirzburger Preistriger von links nach rechts: Prof. Dr. Martin Bastian (SKZ), Prof. Dr. Heinz Reinders und
Dipl.-Pid. Stefanie Hillesheim (M4all), Dr. Joachim Kubn (va-Q-tec)
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Erfahrungen in einer jungen Stadt
Vertreter des Landesverbandes Berlin-Brandenburg besuchen Breslau

Vertreter des Landesverbandes Berlin-Bran-

denburg haben vom 10. bis 13. Mai 2012 die
polnische Metropole Breslau, die viertgrofite
Stadt Polens, besucht. Die BWA-Mitglieder
erlebten eine sich rasant entwickelnde jun-
ge Stadt. In dem fiir den Siidwesten Polens
zustindigen Deutschen  Generalkonsulat
informierte Vizekonsulin Heidrun Jung die

Delegationsmitglieder iiber die wirtschaftli-

che Entwicklung in ihrem Verantwortungs-
bereich. Dabei hob sie hervor, dass trotz des
Neubaus eines Flughafenterminals in Breslau
die Region starkes Interesse daran hat, den
neuen Flughafen BER zu nutzen.

Im Rathaus der 650.000 Einwohner zih-
lenden Stadt erhielten die BWA-Mitglieder

wichtige Informationen zur Wirtschaft. Bres-

lau ist Zentrum der Hochtechnologie in der
Elektronik, der Finanzdienstleistungen, der
Automobil- und Haushaltsgeriteindustrie,
der Pharmazie und Medizin. Mit 140.000
Studenten ist es ein herausragender Wissen-
schaftsstandort Polens. Die Verantwortliche
des Biiros fur Auslandsbezichungen der Stadt
Aleksandra Pierscinska erwihnte, dass die
Stadt noch Nachholbedarf bei der Erlangung
der EU-Umweltstandards, insbesondere bei
der Abfallentsorgung hat und sich hier tiber
Investoren aus Deutschland sehr freuen wiir-

de.

Uber Bedingungen fiir Investoren wurden
die BWA-Mitglieder in einem Gesprich mit
Vertretern der in ganz Polen titigen Pricewa-
terhouseCoopers-Steuerberatungsgesellschaft
informiert. Thre Prisentation Doing Business
in Polen des PwC konnen Sie auf der Websei-
te des BWA herunterladen.

Zum Programm gehorte auch die Besich-
tigung der Stadt und der Besuch des Kon-
gresszentrums Schloss Kliczkow. ,,Es war sehr
interessant und informativ fiir mich®, betonte
die Cottbuser Wirtschaftsclubprisidentin
Marlies Poredda.

Wirtschaftliche Entwicklung Senftenbergs

Blirgermeister zu Gast im Wirtschaftsclub Brandenburg-Siid

Im Rahmen eines Wirtschaftsclubabends in
Senftenberg trafen sich BWA-Mitglieder in
dieser Woche im Steakhouse Streese mit dem
Senftenberger Biirgermeister Andreas Fred-
rich.

Das Stadtoberhaupt der 27.000 Einwohner-
Stadt stellte Ergebnisse der wirtschaftlichen
Entwicklung vor. Dabei hob er u.a. hervor,
dass der Senftenberger Stadthafen ausschlief3-
lich aus wirtschaftlichen Griinden gebaut
wird: ,,Wir bauen den Hafen fiir uns, weil er
ein Magnet sein wird. Jeder Tourist, der hier
tibernachtet, lisst am Tag durchschnittlich
70 Euro bei uns, das ist bei jetzt tiber 200.000
Ubernachtungen schon viel und kann auch
durch den Hafen noch enorm steigen*.

Fredrich konnte vom Riickgang der Arbeitslo-
senquote auf 19 Prozent von iiber 35 % nach
der Wende berichten, erklirte, dass die Stadt
lediglich 600.000 Euro Schulden hat, was im
strikten Sparkurs begriindet liegt und dass
die engagierte Wirtschaftsfdrderung Friichte
trigt, indem fast alle Gewerbegebiete aus-
gelastet sind und 1.050 sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplitze in den letzten vier
Jahren geschaffen wurden.

Fredrich sprach sich fiir eine Neugriindung
einer Universitit Lausitz aus und begriindete
das iiberzeugend. Von den Teilnehmern des
Clubabends gab es Nachfragen zu den wei-
chen Standortfaktoren.

Andreas Fredrich,
Biirgermeister von Senftenberg

Pz
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Hochschul-Fusion? - Pro und Contra
Wissenschaftsministerin Sabine Kunst im Dialog mit BWA-Vertretern in Cottbus

Ministerin Sabine Kunst

Sabine Kunst wurde am 30. Dezember
1954 in Wesselburen im Kreis Dithmar-
schen geboren. Von 1972 bis 1984 studier-
te sie w.a. in Hannover Wasserbauingeni-
eurwesen, Politologie, Chemie, Biologie
und Philosophie. Der Promotion 1982 als
Dr. Ing. im Fach Umwelttechnologie, Bau-
ingenicur- und Vermessungswesen folgte
1990 die Promotion als Dr. phil in Politik-
wissenschaft. Von 1979 bis 1984 war Prof.
Sabine Kunst wissenschaftliche Assistentin
am Institut fiir Siedlungswasserwirtschaft
und Abfalltechnik an der Universitit Han-
nover. Von 1985-1987 hatte sie Lehrauf-
trige an der TH Darmstadt. 1986 wurde
Kunst wissenschaftliche Mitarbeiterin im
Bereich Abfallwirtschaft beim Bundesum-
weltamt Berlin. Diese Titigkeit tibte sie bis
1990 aus.

Von 1991 bis 1994 erhielt sie eine Ver-
tretungsprofessur an der TU Hamburg-
Harburg und war gleichzeitig von 1991 bis
2007 Universititsprofessorin an der Uni-
versitit Hannover.

Am 20. Juli 2006 wihlte der Senat der Uni-
versitit Potsdam sie fiir sechs Jahre als Pri-
sidentin.

Am 23. Februar 2011 wurde sie von Mi-
nisterprasident Matthias Platzeck zur Mi-
nisterin fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur im Land Brandenburg berufen. Sie
ist verheiratet und hat drei Kinder.

Ministerin Sabine Kunst ist parteilos.

BWA

Brandenburgs Wissenschaftsministerin Prof.
Sabine Kunst weilte zu einem Gesprich in der
BWA -Landesgeschiftsstelle des Landesver-
bandes Berlin-Brandenburg in der Cottbuser
Burgstrafie. Dieses fand am 3. Mai 2012 statt.
Die Lausitzer Wirtschaftsvertreter hatten
nach einer Wirtschaftsclubveranstaltung zur
Lausitzer Hochschulproblematik den Dialog
angeboten.

Es wurde dabei Ubereinstimmung erzielt,
dass die Stirken der BTU Cottbus und der
Hochschule Lausitz den Hochschulstandort
Lausitz sichern konnen. Die Ministerin er-
lduterte, dass bis Ende 2012 eine Grundsatz-
entscheidung zur Zusammenfiihrung beider
Einrichtungen getroffen werden soll. Danach
gibe es einen Zeitraum von bis zu finf Jahren
zur Umsetzung der von den beiden Einrich-
tungen vorgeschlagenen inhaltlichen Konzep-
tion. In den nichsten zwei Jahren soll es keine
Anderungen in der finanziellen Ausstattung
geben.

Im Namen des BWA stellten Landesgeschifts-
fihrerin Elke Magdon, Wirtschaftsclubpri-
sidentin Marlies Poredda und weitere BWA-
Mitglieder ihre Fragen zu den Uberlegungen
und nichsten Schritten beziiglich der beiden
Lausitzer Hochschulen. Die Ministerin be-
tonte die immense Bedeutung ciner starken
technischen Universitit in Hinsicht auf die
Energiepolitik des Landes Brandenburg. Die
BWA-Mitglieder kritisierten das offensive
Vorgehen der Ministerin ohne vorherige Ab-
stimmung mit den Beteiligten. Prof. Kunst
verteidigte dieses jedoch, weil es bereits seit
zehn Jahren Hinweise vom Ministerium zur
Entwicklung der BTU gab, diese aber meis-
tens nicht ernst genommen wurden.

Die BWA-Mitglieder baten die Landespoli-
tikerin, die Verinderungen in der Lausitzer
Hochschullandschaft in einen Kontext mit
einer landesweiten Hochschulentwicklungs-
konzeption zu stellen. Auflerdem wurde
vorgeschlagen, eine konkretere Aussage zum
finanziellen Rahmen fiir eine mégliche neue
Universitit seitens des Ministeriums zu tref-
fen. Die Wirtschaftsclubmitglieder sprachen
sich dafiir aus, einen wirklich neutralen Medi-
ator in die Diskussion einzuschalten.

o  AUDITORY VALLEY
- ZUKUNFT HOREN
®e 00’

AUDITORY VALLEY
WILLKOMMEN IM
CHANCEN-NETZWERK

® Weltweit fihrendes Forschungs- und
Entwicklungsnetzwerk im Bereich des
Hérens

® Erfolgreiche Kooperation mit fihrenden
Entwicklern von Hérsystemen [92% vom
Weltmarkt)

® Kombination von Hargerate-, Cochlea-
Implantat- und Audiotechnologie

® Basis des nationalen Exzellenzclusters

Hearing4all

www.auditory-valley.com
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Grenzkriminalitdt bleibt
Schwerpunktthema fiir Innenminister

Innenminister Dr. Dietmar Woidke zu Gast im Wirtschaftsclub Cottbus

Der Innenminister des Landes Brandenburg
Dr. Dietmar Woidke war Gast eines Wirt-
schaftsclubabends in Cottbus. Bei dem Forum
im Cottbuser Radisson Blu Hotel standen die
Themen Grenzkriminalitit und Polizeistruk-
turreform im Mittelpunkt. Der Minister ging
in seinen einfiihrenden Worten von der Frage
aus, wie angesichts der Bevolkerungsentwick-
lung im Land Brandenburg und unter der Pri-
misse, dass der Landeshaushalt bis zum Ende
des Jahrzehnts auf acht bis neun Milliarden
Euro schrumpft, die Verwaltung so effektiv
wie moglich gestaltet werden kann: ,Die Fra-
ge ist deshalb so wichtig, weil sich dabei ent-
scheidet, wie viel freiwillige Aufgaben wir uns
noch leisten kénnen®.

In diesem Zusammenhang hinterfragte der
Mann aus Potsdam, ob es unbedingt kreis-
freie Stidte geben miisse und gab damit einen
deutlichen Hinweis auf die nach der nichsten
Landtagswahl anstechende
form. Woidke ging auf die im Land Branden-

Kreisgebietsre-

burg durchgefiihrte Polizeireform ein: ,Ich

glaube, dass diese Polizeistrukturreform gut

war, denn wir haben jetzt cine effektivere Po-
lizei®.

Seine Aussage untersetzte der Minister mit
Zahlen und schilderte, dass vor allem der Ein-
satz von Kriften in den Biiros der Polizeiwa-
chen reduziert wurde zugunsten der Beamten,
die unmittelbar in den Revieren titig sind.
Zum Thema Grenzkriminalitit sprach Wo-
idke von einem Anstieg dieser seit 2007. Er
erlduterte, dass die Bereitschaftspolizei des
Landes hier weiterhin im Einsatz sein werde
und erwihnte lobend, dass die Bundespoli-
zei hier weiter aktiv bleibe. ,In Zukunft wird
es darauf ankommen, dass wir dieses The-
ma weiter offentlich benennen und dass wir
die Probleme in noch besserer Abstimmung
mit unseren ostlichen Nachbarn kliren. Die
Grenzkriminalitit bleibt ein Schwerpunke
unserer Arbeit:’

Landesgeschiftsfithrerin Elke Magdon be-
dankte sich bei Dr. Dietmar Woidke und
lud ihn zu weiteren Foren ein. Am Rande
des Wirtschaftsclubabends nutzte Elke Mag-
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(v.l.n.r) Elke Magdon, BWA-Landesgeschifisfiibrerin Brandenburg, Fred Hildebrandt, Dr.
Dietmar Woidke, Innenminister des Landes Brandenburg

don die Gelegenheit, dem Generalmanager
des Cottbuser Radisson Blu Hotels Stephan
Reichelt zu dessen Geburtstag und zu seiner
Ernennung als Chef des Radisson Blu Hotels
in Madrid zu gratulieren. Sie fiihrte ein erstes
Gesprich mit dem Reichelt-Nachfolger in
Cottbus Michael Waldbrunner.

Dr. Dietmar Woidke

-

Dr. Dietmar Woidke wurde am 22. Okto-
ber 1961 in Naundorf bei Forst geboren.
Er studierte von 1982 bis 1987 Landwirt-
schaft und Tierproduktion /Ernihrungs-
physiologie an der Humboldt-Universitit
Berlin. Von 1987 bis 1990 war er wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Er-
nihrungsphysiologie in Berlin und promo-
vierte 1993 an der Humboldt-Universitit
Berlin.

1993 wurde er Amtsleiter fiir Landwirt-
schaft der Kreisverwaltung im Landkreis
Spree-Neifle. Seit 1993 ist Woidke Mit-
glied in der SPD und wurde 1994 Mitglied
des Brandenburgischen Landtages.

2004 wurde er zum Minister fiir Lindliche
Entwicklung, Umwelt und Verbraucher-
schutz ernannt. Da er keine Ministerauf-
gaben nach der Wahl hatte, avancierte
er seit 2009 zum Vorsitzenden der SPD-
Landtagsfraktion. Nach dem Riickeritt von
Rainer Speer wurde Dr. Dietmar Woidke
am 23.0ktober 2010 Innenminister des
Landes Brandenburg. Er ist verheiratet.
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Politische Weichenstellung fuir Stabilitit und Wohlstand

Staatsminister Boddenberg auf BWA-Senatsveranstaltung

HESSEN

Am 13. Mirz 2012 lud der Landesverband
Hessen zu einer Veranstaltung mit Hessens

hatten die Giste auch Gelegenheit zu einem  Franz Zimmermann, Generaldirekeor des

Austausch mit Herrn Boddenberg. Schlosshotels Kronberg, das eine wiirdige Ku-
Staatsminister fir Bundesangelegenheiten

Michael Boddenberg in das Schlosshotel

Kronberg ein.

lisse fur den hochkaritig besetzten Abend bot,

seine Senatsurkunde iiberreicht.

Gegen Ende der Senatsveranstaltung wurde

Boddenberg sprach zum Thema Hessens
Chancen nutzen: politische Weichenstellung
fiir Stabilitit und Wohlstand.

»Hessen ist ein erfolgreiches Land: die grof3-
ten Wachstums- und Beschiftigungszahlen
seit iber 20 Jahren, so viel Wohlstand wie
noch nie. Diese Chancen miissen wir nutzen.
Deutschland und Europa sind nur dann stark,
wenn auch seine Regionen stark sind. Deshalb
wollen wir Strukturen schaffen, die Innovatio-
nen ermdglichen und die wirtschaftliche Kraft
fur die Zukunft sichern®, so Boddenberg. Die
CDU habe wihrend der Wirtschaftskrise auf
eine auf strukturpolitische Rahmenbedingun-
gen ausgerichtete Wirtschaftspolitik gesetzt
und damit die richtigen Impulse gesetzt, wuss-
te der Staatsminister zu berichten.

Mit sehr grofiem I horten di d 40
I sehr grobem nteresse horten ¢ie run Staatsminister Michael Boddenberg (rechts) im Gespriich mit Ebrensenatsmitglied

vom BWA- Hessen, Dr. Wolfgang Bitsch

geladenen Senatsmitglieder aus Hessen dem
Politiker zu. Vor und nach seinem Vortrag

BWA-Senator Franz Zimmermann

Staatsminister Boddenberg (Mitte) und
Dr. Gregor Seikel, Priisident BWA- Hessen
(vechts) iibergeben Franz Zimmermann
(links) die Senatsurkunde

Seit 1. Februar 2010 ist Franz Zimmermann
in der Direktion verantwortlich fiir das
Schlosshotel Kronberg. Der Osterreicher
startete seine Karriere im Hotel Astoria in
Bad Hofgastein und ging nach Stationen
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in Stuttgart und Hamburg zur See — auf
der MS Europa sammelte er fast zwei Jah-
re lang Kreuzfahrt-Erfahrung. Nachdem er
die héhere Fachschule Belvoirpark/ Gas-
trosuisse in Ziirich absolviert hatte, folgten
weitere Stationen seiner Karriere im In-und
Ausland, unter anderem im Kempinski Ho-
tel Airport in Miinchen, The Hilton Hotel
& Towers, Atlanta, USA und Swissotel
Basel in der Schweiz.

Im Hotel Nikko Diisseldorf International
war Franz Zimmermann als Assistent des
General Managers titig und leitete den
F&B Bereich, bevor er die vergangenen
drei Jahre im Sheraton Frankfurt Hotel &
Towers als Wirtschaftsdirektor verantwort-
lich war.

yIch freue mich auf die neuen Herausfor-
derungen im Schlosshotel Kronberg® sagt
Franz Zimmermann. ,,So ein besonderes

und individuelles Haus zu fithren, l4sst im-
mer mehr Platz fiir neue, kreative Wege als
ein Hotel aus einer Gruppe. Das finde ich
schr spannend

Das Schlosshotel Kronberg wurde im Jahre
1893 von Victoria Kaiserin Friedrich erbaut
und spiegelt die Eleganz und Atmosphire
dieser Epoche wider. Das historische Hotel
verfiigt iiber 58 Zimmer und Suiten. Heute
gehoren das Schlosshotel Kronberg genau-
so wie der Hessische Hof in Frankfurt und
viele weitere Objekte zur Hessischen Haus-
stiftung. Sie hat sich zur Aufgabe gemacht,
Kulturgiiter des hessischen Fiirstenhauses
im Interesse der Allgemeinheit zu erhalten,
die im Laufe von iiber acht Jahrhunderten
zusammengetragen wurden.

Quelle: www. AHGZ.de - Das Fachportal
fiir Hotellerie und Gastronomie
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Die vergessenen Kinder
Der BWA - Hessen Ubernimmt eine Patenschaft flir die Rolandstiftung

Von Michael Rosenberger und
Dr. Andreas Klug

In Hessen leben ca. 70.000 Autisten, von
denen ca. 17.500 einen Platz im ,,Betreuten
Wohnen® benétigen. Diesem Bedarf stehen
nur 30 adiquate Plitze gegeniiber.Wir fragen
uns - wo leben die 17.470 anderen Menschen?

Roland, der Namensgeber der Roland-Stif-
tung, ist 38 und Autist, Asperger-Autist. Er
lebt in einer Gemeinschaft mit anderen be-
hinderten Menschen und fiihlt sich dort nicht
gut aufgehoben. Seine Behinderung ist nicht
heilbar. Seine Situation ist weiter dadurch ver-
schlechtert, dass seine Eltern jetzt in einem
Alter sind, in dem sie selbst verstirkt Hilfe be-
notigen. Doch — wer kiimmert sich dann bis
an sein Lebensende um Roland?

Was ist iiberhaupt Autismus?

Wihrend der Autismus von ,,Rain Man® im
Film stark iiberzeichnet ist, leidet Roland am
noch wenig erforschten Asperger-Syndrom.
Das wesentliche Merkmal des Asperger-Syn-
droms ist auffillig stockende Sprache, die eine
Kommunikation und zwischenmenschliche
Interaktion sehr erschwert. Wichtig ist es zu
verstehen, dass diese Menschen sind wie Sie
und wir, deren einziges Handicap ist, dass sie
keine Empathie empfinden konnen — weder
positive noch negative. Damit sind sie in ei-
nem emotional-neutralen Kokon gefangen,
was es ihnen unmdglich macht, Nihe zuzu-
lassen.

Autisten, insbesondere  Asperger-Autisten
gehoren zu den Menschen, die betreut und
gefordert werden miissen. Sie leben derzeit
ausgegrenzt am Rande unserer Gesellschaft,
obwohl einige von ihnen durchaus ihren Be-
trag leisten koénnen und das auch wollen. Al-
lein in Deutschland gibt es rd. 1,0 Mio. di-
agnostizierte Fille (1), Tendenz steigend - die
Dunkelziffer ist vermutlich hoher. Diesen
Menschen steht nur eine verschwindend ge-
ringe Anzahl von Plitzen in geeigneten Ein-
richtungen zur Verfugung. In Hessen allein
gibt es nach Auskunft der Landesregierung
mangels geeigneter Einrichtungen eine Fehl-
belegung in tiber 800 Fillen (Unterbringung
in Altersheimen). Fiir die Altersgruppe von
23 bis 60 Lebensjahren gibt es in unserer

Gesellschaft keine addquate Institution, die
diesen Bedarf abdeckt. Im Gegenteil, diese
Menschen werden nach dem ,satt-und-sau-
ber-Prinzip“ betreut. Eine zusitzliche Hiirde
besteht auf Seiten der Angehorigen, sich ge-
gen die unbefriedigende Gesamtsituation zu
wehren. Die Betreuung raubt alle Krifte der
Betroffenen. Ein weiteres Problem: Das The-
ma ist sowohl in der Familie als auch in der
Gesellschaft und dem Umfeld oft immer noch
ein Tabu.

Wie kann die Roland-Stiftung hier Abhilfe
leisten?

Ziel der Stiftung ist es iber Autismus aufzu-
kliren und ein Bewusstsein fiir die Problema-
tik der Betroffenen zu schaffen. Auflerdem
sollen in der Mitte der Gesellschaft Lebens-
und Arbeitsgemeinschaften geschaffen wer-
den, in denen auf die Bediirfnisse der Au-
tisten zugeschnittene Einrichtungen deren
Betreuung und Forderung tibernehmen. Die
Stiftung ist daher im Begriff, cine Immobilie
im Main-Taunuskreis zu erwerben und ent-
sprechend umzubauen, so dass in dieser 20
bis 30 Menschen mittleren Alters mit dem
Asperger-Syndrom wohnen und dort gezielte,
professionelle Therapien erhalten konnen.

Erste Hilfe-Signale spiirbar

Unterstiitzung ist der neuen Roland-Stiftung
seit der Griindung im November 2010 schon
reichlich angeboten worden. Sowohl die Poli-
tik in Bad Soden als auch im Kreis haben Hil-
fe zugesagt, aus der Wirtschaft gibt es regel-
mifig Hilfsangebote. Dennoch ist der Schritt
bis zum vollstindigen Betrieb des Betreuungs-
angebotes noch ein weiter. Ein siebenstelliger
Betrag pro Jahr wird dafiir voraussichtlich
notwendig sein. Spenden und Erginzungen
des Stiftungsvermégens sind deshalb zwin-
gend erforderlich, um die Integration dieser
aktuell aus der Gesellschaft ausgegrenzten
jungen Menschen zu erwirken.

Auch unser Motto ist es: Gutes noch besser
machen! Mit diesem vorgestellten Modellpro-
jekt wird der BWA- Hessen, vertreten durch
seinen Prisidenten, Herrn Dr. Gregor Seikel,
und seine Landesgeschiftsfithrerin, Frau Do-
rothee Scholze, eine Patenschaft iibernehmen.
Wir freuen uns sehr, dass sich der BWA -Hes-
sen zum Ziel gemacht hat, uns hierbei zu un-
terstiitzen.

Fiir Fragen steht Thnen Frau Scholze jederzeit
gerne unter 06103- 981396 zur Verfiigung.

2 elgenst,
n Mt Behigry

y . B,
“Fein Leben lang™

Michael Rosenberger (links), CEP und Partner der Rosenberger, Langer & Partner, Capital
Management in Bad Soden, Dr. Andreas Klug, geschafisfiibrender Gesellschafter der Klug &
Engelhard GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stenerberatungsgesellschaft in Kriftel
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Kompetenzzentrum fiir Mobilitatsfragen
BWA-Besuch des Forschungsflughafens Braunschweig

Am 24. Mai informierten sich Senatoren und
Giiste tber die aktuellen Entwicklungen rund
um den Forschungsflughafen Braunschweig,
dem europiischen Kompetenzzentrum fuir
Mobilititstragen.

Die  Forschungsflughafen =~ Braunschweig
GmbH als Gastgeber lud in den Ende 2011
eroffneten Neubau der Firma Simtec ein.

Die Eingangsrede hielt Stefan Albani und
sprach dabei aus zwei Perspektiven: als Vize-
prasident des BWA und aus der Siche als Un-
ternehmer.

Ein Teil des Forschungsflughafens ist der
Flughafen Braunschweig-Wolfsburg, neben
Hannover der zweite Verkehrsflughafen des
Landes Niedersachsen. Diese ,Infrastruktu-
reinrichtung® Flughafen erginzt die andere
Seite: den Forschungsflughafen. Die Bezeich-
nung Forschungsflughafen ist die beste Inter-
pretation dessen, was den Standort ausmacht:
die effektive Verbindung von Forschung, Wis-
senschaft und Unternehmen. Hier wird ein
Mehrwert geschaffen, der weit tiber die Ein-
zelleistungen hinaus geht.

Die Besonderheit ist die international einma-
lige Infrastruktur mit Forschungsflugzeugen,
Windkanilen, Simulatoren und Priifstinden,
die neben der Flughafeninfrastruktur konzen-
triert auf einen Ort vorhanden ist. Zusitzlich

~3
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gibt es eine Zulassungsbehérde wie das Luft-
fahrt-Bundesamt (LBA) und die Bundesstelle
fir Flugunfalluntersuchung (BFU), die das
Netzwerk erginzen.

Der Forschungsflughafen Braunschweig ist
eines der innovativsten Wirtschafts- und
Wissenschaftscluster Europas. Mit seinem
verkehrstrigeriibergreifenden Portfolio ent-
wickelt sich hier Europas fihrendes Kom-
petenzzentrum fiir Mobilititsfragen in den
Bereichen Mobilitit/Automotive, Aviation,
Rail, Zertifizierung und Elektromobilitit.

Die Wachstumsprognosen fiir die Luftfahrt-
branche allein sind beeindruckend: Sechs Pro-
zent jihrlich fir die nichsten 15 Jahre. Kein
anderes Verkehrsmittel wichst so rasant und
vereinigt so viele neue Technologien in sich.
Carola Meyer, Geschiftsfihrerin der For-
schungsflughafen Braunschweig GmbH dazu:
»Die Luftfahrt ist weltweit Schliisselindustrie
und Innovationsmotor fiir andere Branchen.

Gerade die fiir die gesamte Mobilititswirt-
schaft wichtigen Themen, wie Leichtbau, neue
Werkstoffe, Simulation, Kommunikation,
Steuerung und Regelung, Flugfithrung, Air
Traffic Management, Aerodynamik oder neue
Antriebstechniken werden von der Luft-und
Raumfahrtbranche entscheidend weiterent-
wickelt und gepragt:

Am Forschungsflughafen wurden allein in
den letzten funf Jahren 175 Mio. € in die For-
schungsinfrastrukeur investiert. Aktuell hat
der Bau des Niedersichsischen Forschungs-
zentrums Fahrzeugtechnik begonnen, wo
weitere 55 Mio. € investiert werden.

Neben der Forschungsinfrastruktur werden
auch die Bedingungen fiir die Unterchmen
verbessert und Gewerbeflichen im Umfang
von 289.000 m* ausgewiesen. So ist der For-
schungsflughafen fiir die Zukunft gewappnet.
Der Forschungsflughafen wichst bestindig
und die rund 2.100 hochqualifizierten Ar-
beitsplitze am Standort erzeugen und sichern
rund 4.100 weitere Stellen.

Das Leistungsspektrum am Forschungsflug-
hafen reicht von der Grundlagenforschung
bis zu anwendungsnahen Technologicent-
wicklungen und —erprobungen. Ein Besucher
stellte einmal fest: “Die Braunschweiger simu-
lieren gern®. Dem kann nicht widersprochen
werden, denn Simulation ist ein grofles The-
ma, sowohl in den wissenschaftlichen Einrich-
tungen wie auch in den Unternehmen.

Bernd Kaufmann, Geschiftsfiithrer der Fir-
ma Simtec simulation technology GmbH,
erlauterte die Firmengeschichte und aktuelle
Projekte. Simtec ist Hersteller des weltweit
einzigen Full-Flight-Simulators fir den Flug-
zeugtyp Dornier 228 und betreibt diesen im
angeschlossenen Trainingszentrum, zu dem
Piloten aus aller Welt kommen. Simtec gehort
zu den Weltmarktfithrern im Bereich Sys-
temanbieter fiir realistische Simulation von
komplexen Bewegungsvorgingen - sowohl in
Luft- und Raumfahrt als auch im Fahrzeug-
verkehr und der Entertainmentindustrie.

Hier konnten die Giste selbst die Landung
in einer Do-228 versuchen und mussten
feststellen, wie realititsnah der Simulator ist.
Im gerade auf der AERO in Friedrichshafen
prasentierten Tragschraubersimulator, der zu-
sammen mit einer Flugschule und dem Deut-
schen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt ent-
wickelt wurde, erlebten die Teilnehmer, wie
gut Simulatoren die Ausbildung unterstiitzen
konnen. Gyrocopter und Gyrocoptertraining
sind aktuelle Themen, denn Mobilitit in allen
Formen ist ein Grundbediirfnis und ein Zu-

kunftsthema zugleich.
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Chongqing kooperiert mit Oldenburg

BWA bringt chinesische Partner und die niedersdchsische Stadt an einen Tisch

1 I9 4

Am 25.4.2012 empfing die Stadt Oldenburg
eine Delegation von Regierungsvertretern
der chinesischen Stadt Chongqing und dort
ansissiger lokaler Unternechmer, darunter Par-
teisckretdr Dr. Jianchun Li sowie Zuo Zong-
shen, Griinder, Eigentiimer und Prisident der
Zongshen Industrial Group, des groften Mo-
torradherstellers Chinas.

Gerd Schwandner, Oberbiirgermeister der
Stadt Oldenburgund der BWA-Vizeprisident
und Oldenburger Unternehmer Stephan Al-
bani empfingen die Giste in der niedersich-
sischen Stadt. Anlass fiir den Besuch war ein
vom BWA initiiertes Partnerschaftsabkom-
men zwischen der Stadt Oldenburg und dem
industriell geprigten und sich rasant entwi-
ckelndem Stadtteil Chonggings Banan, dasan
diesem Tag unterzeichnet wurde.

Nach der feierlichen Unterzeichnung des Ver-
trages hatten BWA-Senatsmitglied Manfred
Korber und Dr. Olaf Holzkidmper, Vorstands-
mitglied der CEWE Color Holding AG, die
Delegation zu ciner Besichtigung der CEWE
Color eingeladen. Wihrend des Besuchs
wurden umfangreiche Schritte fiir eine Zu-
sammenarbeit mit den chinesischen Partnern
vereinbart, die sich beeindruckt vom Besuch
im grofSten Foto-Finishing Unternechmen Eu-
ropas zeigten.

»Briicken schlagen, Kooperationen bahnen
und schlussendlich Projekte entstehen zu las-
sen, das ist das ganz konkrete Ziel des BWA
bei derartigen Delegationsreisen und dies ist
hier in Oldenburg einmal mehr in hervor-
ragender Weise gelungen! restimiert BWA-
Vizeprisident Stephan Albani abschlieflend
den Besuch.

Das Treffen hatte Michael Schumann, BWA-
Senatsmitglied und Geschiftsfithrer  des

e

Wirtschaftsclubs Shanghai, vermittelt. Die
Regierung der Stadt Chongqing hat im Friih-
ling vergangenen Jahres einen Kooperations-
vertrag mit dem BWA abgeschlossen, aus dem
eine rege Zusammenarbeit erwachsen ist. So
folgten dem Abkommen bereits eine Reihe
von durch den BWA koordinierten gegensei-
tigen Besuchen und Geschiftsanbahnungen
zwischen chinesischen und deutschen Unter-
nehmen. (doa)

Bilder- Quelle: Stadt Oldenburg
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Virtuelle Realitit fur urbane Visualisierung
Bayrische und Niedersachsische Unternehmer zu Gast in Sachsen-Anhalt

Der BWA-Landesverband Niedersachsen
und Bremen war dieses Jahr bereits zum zwei-
ten Mal Gast im Fraunhofer IFF Magdeburg.
Im Mirz besuchten die Giste der Baubran-
che Prof. Michael Schenk, Institutsleiter des
Fraunhofer- Institut fiir Fabrikbetrieb-und

Automatisierung IFF sowie den Bundessena-
tor des BWA.

Nach Empfang und Begriiffung der Giste im
VDTC iibernahm Prof. Schenk die Vorstel-
lung des IFF und der Anwendungsbereiche
der Virtuellen Realitit fiir urbane Visuali-
sierung. 20 Unternehmer nahmen an diesem
eigens fir die spezifischen Anspriiche der
Baubranche entwickelten Programm teil. Ar-
chitekten und Ingenieure informierten sich

INTERNATIONAL

zum Thema Mobile 3D-Projektion: Mobiler
Einsatz von VR-Technologien in der Archi-
tekturplanung und Immobilienentwicklung
an Beispiclen des virtuell-interakeiven Mo-
dells des Stephansstifts in Hannover und der
Vorstellung des virtuellen Industrie- und Ge-
werbeparks Mittelelbe.

Der Tag stand unter der Uberschrift: Virtual
Reality (VR) in der Entwicklung von Bau-
projekten und im Immobilienmarketing mit
anschlieflender Prisentation im Elbe Dom —
360 ° Grof3projektionssystem.

Nach einer Stirkung bei Kaffee und Kuchen
ging es in den Elbe-Dom zur Visualisierung
von 360° Grofiraumprojektion. Als die Ti-

Competence in Southeast Asia

ren des Elbe Doms sich schlossen und der
Elbbahnhof und die Lutherstadt Wittenberg
virtuell im Landeanflug genommen wurden,
war das ein oder andere ,ah’ und ,oh® zu ver-
nehmen und nicht wenige suchten nach Halt.
Das zeige die Einigkeit dariiber, dass dieses
Instrument zur Planung von Bauten und Ver-
meidung von Fehlplanungen in Zukunft eine
wichtige Rolle iibernchmen wird. Veranstal-
tungen wie diese sollen dazu beitragen, dass
bereits existierende Innovationen wie der Elbe
Dom an Bekanntheitsgrad gewinnen und
so selbstverstindlicher in den normalen Ar-
beitsalltag unter anderem in der Baubranche
integriert werden. Dieser Nachmittag gab ein
gutes Beispiel wie sich die Lander tibergreifen-
de Arbeit im BWA gestalten kann.

Fotos: Dirk Mabhler

Beratung / Marktanalyse

Geschéftsanbahnung

Veranstaltungen

Interkulturelle
Kommunikation

www.econan.com = info@econan.com *phone: +49 211 24 86 90 19  fax:+49 211 24 86 90 20
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NORDRHEIN-WESTFALEN

BWA-Wirtschaftsclub diskutiert itber Europapolitik

Silvana Koch-Mehrin pladiert fiir die europdische Idee und mehr Geduld

vorne v.r.: Marcel Philipp, OB Stadt Aachen, Kai-Uwe Schmidt, Vorstand Commerzbank
AG Mittelstandsbank Niederrhein, Silvana Koch-Mebrin, MAED, Larsen Liingen, ECO-
VIS GmbH, Peter NufSbaum, BWA-Landesgeschifisfiihrer Rheinland-Pfalz und Saarland;
hinten v.r.: Hans Joachim Bertrams, Vizeprésident IWC Aachen-Diiren, Sibylle NufSbaum,
Geschifisfiibrerin BWA-NRW, Christoph Kleuters, Président IWC Aachen Diiren, Jakob
Wollenweber, Vorstand Alliander AG

Der BWA - Int. Wirtschaftsclub Aachen-
Diiren lud Ende Januar zu einer Talk- und
Forum-M
der Mayerschen Buchhandlung in Aachen

Diskussionsveranstaltung  ins
ein. Der prominenteste Gesprichsgast des
Abends, Silvana Koch-Mehrin, Mitglied des
curopiischen Parlaments in Briissel, referierte
tiber ,,Europapolitik und ihre Auswirkungen
auf die Wirtschaft im vernetzten Deutsch-
land“. Die FDP-Politikerin und Mitglied
der liberalen Fraktion in Briissel stellte sich
anschliefenden Thesen und kritischen Fra-
gen der Gesprichspartner aus Bereichen der
Steuerpolitik, Finanz- und Energiewirtschaft.
Silvana Koch-Mehrin bot einen Einblick in
die Entscheidungsprozesse im Europiischen
Parlament. Die Kernfrage ,Welche Rolle spielt
Europa in der Weltwirtschaft?“ sei tiglich neu
zu hinterfragen. Dieser Standpunke verschie-
be sich permanent aufgrund sich dndernder
Verhiltnisse bei demografischen Kennzahlen,
Ressourcen der Bodenschitze und einer dy-
namischen Entwicklung der Wirtschaftsregi-
onen.

Der Lissabon-Vertrag schaffe zwar rechtliche
Rahmenbedingungen, trotzdem dauerten

Einigungsprozesse immer noch zu lange, oft
mehrere Jahre. Dies sei ein Aspeke, der ihr
personlich niche gefalle. Politische Stérfeuer
einzelner Mitgliedslander seien leider an der
Tagesordnung und stellten zu oft die Bemii-
hungen der Delegierten fiir ein ziigiges Ab-
kommen in Frage.

»Ich bin sehr froh dariiber, dass EU-Themen
es heute auf die Titelseiten der Tageszeitun-
gen schaffen, sagte Koch-Mehrin. ,Das ist
eine grofle Chance, dass Europapolitik end-
lich als Innenpolitik verstanden wird" Dass
die Abstimmungsprozesse in einer immer gro-
Ber werdenden EU nicht einfacher wiirden,
sei jedoch klar. Auch miisse man manche frii-
here Entscheidung kritisch hinterfragen und
Fehler zukiinftig beheben.

»Aber warum lohnt es sich fiir Europa zu
kimpfen?“ fragte sie und lieferte die Antwort
gleich nach, ,weil es der beste Ort der Welt
ist Im Rest der Welt steht Europa fiir Wohl-
stand und soziale Sicherheit. Europa habe ein
hohes Mafd an Grenzsicherheit und sei eine
Friedensmacht. Deshalb kimen Menschen

aus allen Regionen der Welt nach Europa,
weil es lebenswert sei. Mit einem personlichen
Beispiel veranschaulichte sie, dass vor circa 80
Jahren heutige multikulturelle Verflechtungen
so nicht denkbar gewesen wiren. Die EU sei
eine Schicksalsgemeinschaft und wir missten
alle ein bisschen mehr Geduld auf dem langen
Weg der Einigungsprozesse haben.

Dieanschliefenden Impulsreferate nutzten Ja-
kob Wollenweber, Vorstand der Alliander AG
fur den Energiesektor und Kai-Uwe Schmidst,
Vorstand der Commerzbank Mittelstands-
bank Niederrhein AG Ménchengladbach fiir
den Finanzbereich. Sie diskutierten nationale
Aspekte ihrer Branchen im Kontext internati-
onaler Zusammenhinge in Europa.

Larsen Lingen, Kanzleileiter der ECOVIS
Steuer- und Wirtschaftsprifer GmbH konnte
in der Reiterstadt Aachen ein kurioses, aber
auch amusantes Beispiel aus der europaischen
Steuerpolitik in die Diskussion bringen. Fra-
ge: Kann ein Wallach Deckleistungen erbrin-
gen? — Er kann, durch Nichterbringung der
Leistung, und diese wird in den EU-Staaten
noch unterschiedlich besteuert.

In der offenen Diskussionsrunde positio-
nierte  Oberbiirgermeister Marcel Philipp
den Standort Aachen als Energie-Kompe-
tenzzentrum. Hohe Hiirden wiirden jedoch
einen Austausch der neuen Technologien
in Europa erschweren. Er appellierte daran,
Grenzen wegzudenken und globale Lésun-
gen zu entwickeln. Christoph Kleuters, Prisi-
dent des Int. Wirtschaftsclubs Aachen-Diiren
brachte die Diskussion auf das Thema ,,Made
in Germany*, bei dem es um Anderungen des
Urheberschutzes von Zuliefererteilen in der
Industrie geht. Auf die Frage des Moderators
nach ihrer Einschitzung der Rolle des neuen
EU-Parlamentsprasidenten  Martin ~ Schulz
duflerte Koch-Mehrin groflen Respekt vor
seiner Person. ,,Obwohl Martin Schulz aus
einem anderen politischen Lager kommt,
traue ich ihm zu, sich nachhaltig in Prozesse
einzumischen, dem Parlament mehr Gewicht
zu verleihen und so einen wichtigen Beitrag zu

leisten®, (KR)

BWA
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Osteuropa in Bewegung? — Wohin geht die Reise?

PwC und BWA - Int. Wirtschaftsclub Metropolregion Kéln

Die Unternehmensberatungsfirma PwC - Pri-
cewaterhouseCoopers und der BWA - Int.
Wirtschaftsclub Metropolregion Kéln luden
gemeinsam zu einem Informations- und Dis-
kussionsforum ein. Der dynamische Wirt-
schaftsraum Osteuropa stand im Focus der
Fachreferate und der anschliefenden Diskus-
sion. Dr. Volker Berresheim vom Auswirtigen
Amt erliuterte den Gisten die unterstiitzen-
den Aktivititen der Bundesregierung fiir die
Unternchmer in den jeweiligen Landern.
Uber den auswirtigen Dienst und die Bot-
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diskutierten mit Unternehmern

schaften konnten die nationalen Netze und
Infrastrukturen in den jeweiligen Landern
genutzt werden. ,Wir haben erkannt, dass
der Erfolg der Auflenwirtschaft im Erfolg der
Unternchmen liegt®, leitete Berresheim seine
Prisentation der verschiedenen Instrumente,
derer sich die Unternehmen bedienen kon-
nen, ein.

Die explizite Analysequalitit sowie Risikovor-

sorge und -minimierung seien hier als erstes
genannt. Weiterhin empfiehlt er die Kontakte

(v.l.n.r) Kevin Kirner, Thomas Grammel, Sibylle NufSbaum, BWA-Landesgeschiftsfiibrerin
NRW, Prof. Margot Ruschitzka, Présidentin des BWA-Wirtschafisclubs Metropolregion Koln

BWA

zu den iiber 120 Auslandshandelskammern in
den Regionen. Seitens des Auswirtigen Am-
tes wiirde stindig fir die Optimierung der
politischen Rahmenbedingungen gesorgt.
Sein Appell an die anwesenden Unternehmer
lautete, in Vorbereitung ihrer Auslandsakei-
vititen simtliche zur Verfigung stchenden
Quellen zu nutzen, auch die des BWA und
beispielsweise PwC.

Kevin Korner, Researchabteilung der Deut-
schen Bank, stellt die Frage ,Wie immun ist
Osteuropa gegen Ansteckungseffekte der Eu-
rokrise? Seine knappe Einschitzung vorweg:
Fast gar nicht. Anhand anschaulicher Charts
zu verschiedenen Topics wie Kapitalmarke
und Investoren, Kreditfliissen und Banken
sowie Ex- und Importen zwischen Euroraum
und Osteuropa zeigte er die differenzierten
Entwicklungen und Abhingigkeiten der zu-
riickliegenden 12 Jahre auf.

Seine Botschaft lautete, dass die Region nicht
homogen ist: es gibt sowohl schwache, krisen-
gefihrdete Regionen als auch gestirkee Lin-
der, wie bspw. Polen. Abhingig von der Bran-
che sollten Unternehmen ihre Entscheidung
sorgfaltig vorbereiten, wo sie sich engagieren
wollten.

Daniel Kast vom PwC Biiro in Berlin run-
dete des Themenfeld ab, indem er sich auf
zwolf Jahre Beratungspraxis bezog und einige
Hindernisse der Aktivititen in den osteuro-
paischen Landern aufzeigte. Seine exempla-
rischen Beispicle bezogen sich auf die Mark-
te in Russland, Tschechien und Polen, wo er
auf Entwicklungen der politischen Situation
und der Rechtssysteme einging. Praktische
Beispiele deutscher Unternehmen machten
diese fir die Zuhérer lebendig und anschau-
lich. Das Know-how zur Kultur und zu den
Mirkten der Linder miisse zuvor hier erwor-
ben werden, um Bruchlandungen vor Ort
zu vermeiden. Prof. Dr. Margot Ruschitzka,
Prisidentin des BWA-Wirtschaftsclubs in
Ko6ln, moderierte die anschliefende Diskus-
sionsrunde. Zahlreiche Fragen, verteilt an alle
Referenten, zeigten, dass das Thema bei den
Zuhorern auf breites Interesse stief3.

Bei einem abschlieffenden Imbiss wurden die
Gespriche in kleiner Runde noch vertieft und
weitere Kontakte aufgebaut.
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Ein klares Ja fur die Gesundheit im Unternehmen
Expertenrunde sieht Pravention als Erfolgsfaktor fiir Betriebe

Ulla Schmidt, Gesundhbeitsministerin a. D.

»Gesundheitspravention muss eine natio-
nale Aufgabe werden®, forderte die frithere
Gesundheitsministerin Ulla Schmidt (SPD)
jetzt bei einem Forum des Bundesverbands fir
Wirtschaftsforderung und Auflenwirtschaft
(BWA) in Kooperation mit dem Luisenhos-
pital. Rund 70 Unternchmer, Arbeitsrechtler,
Betreiber von Gesundheits- und Schmerzzen-
tren sowie Arzte und Fachleute waren zu der
Vortrags- und Diskussionsrunde gekommen,
die AZ-Redakteur Robert Esser moderierte.
Beantwortet wurde eine entscheidende Frage:
»Gesundheitspriavention — Eine lohnende In-
vestition fiir Unternehmen?“ hief das Thema.

Ein klares ,,Ja“ dazu gab es von Ex-Gesund-
heitsministerin Schmidt. ,,Die Statistik ver-
zeichnet eine hohe Zunahme von Burnout-
und Mobbing-Fillen und damit verbunden
cinen drastischen Anstieg der Fehltage auf
durchschnittlich 30,4 Tage in den letzten zehn
Jahren®, rechnete die Bundestagsabgeordnete
vor. Falle ein Top-Manager wegen Burnout
aus, koste dies das Unternehmen rund 2,5
Jahresgehilter und eine Menge Kompetenz.
Dabei sei Pravention weit mehr als blofie Rii-
ckenschule. ,,Wir miissen besonders an die de-
mografische Entwicklung und den Fachkrif-
temangel denken. Zukiinftig wird der Kampf
um kluge und leistungsfihige Menschen sehr
viel hirter.

- Von Birgit Broecheler

Daher sollten Unternchmen dringend in die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen inves-
tieren, forderte Schmidt mit Nachdruck.
Eine gute Personalfithrung, die Ermittlung
der Bediirfnisse von Beschiftigten und die
Analyse der Erkrankungen seien die Basis fiir
ein Gesundheitsmanagement im Unterneh-
men.

In cin solches investiert hat der chemalige
Geschiftsfithrer der Aker Wirth GmbH,
Christoph Kleuters, der auch Bundessenator
und BWA Prisident des Int. Wirtschaftsclubs
Aachen-Diiren ist.

Um die Unfallzahlen in dem international
agierenden Unternchmen, das auf Erdolfor-
derung, Tunnelbau und Mineralienabbau
spezialisiert ist, auf null zu senken, fithrte er
eine Stopp-Karte ein: ,Damit konnen Mitar-
beiter weltweit gegentiber ihren Vorgesetzten
anzeigen, dass sie sich gesundheitlich nicht
gesichert fihlen®, erklarte Kleuters. Zwischen
2009 und 2011 sei auf diese Weise die Zahl
der Unfille um 90 Prozent gesunken. Aus der
Unfallpravention habe sich mittlerweile die
Gesundheitsvorsorge im Unternchmensleit-
bild entwickelt.

Wir lassen derzeit einen Gesundheitsberiche
und geeignete Mafinahmen zur Privention
erstellen®, fithrt Kleuters aus. Ein Gesund-
heitstag im Mirz, an dem Krankenkassen und
Sportzentren die Mitarbeiter tiber Moglich-
keiten informieren, gehort zu den konkreten
Mafinahmen im Unternehmen.

Dass Gesundheitsférderungimmer den Erfolg
eines Unternehmens bestimmen wird, davon
ist auch Jurgen Engels, Regionaldirektor der
AOK Rheinland in Aachen, iiberzeugt. ,Als
Krankenkasse konnen wir fiir Unternehmen
Daten der Versicherten analysieren und damit
aufzeigen, wo es hake®, bietet Engels an. Viele
Mafinahmen fiir Betriebe wiirden zudem von
den Krankenkassen mitfinanziert.

Wo es hake, weify Marco Plum, Verwaltungs-
leiter des Evangelischen Krankenhausvereins,
ganz genau. ,Die Kranken gesund zu machen,
darf nicht zu Lasten der Mitarbeiter gehen®,
fordert er. Deshalb fordere man mit rund 400
Kursen am Luisenhospital die Gesundheit der

Mitarbeiter, denen auch Seelsorger zur Verfi-
gung stiinden.

Unternchmen brauchen gesunde und leis-
tungsfahige Mitarbeiter, so viel ist klar. Doch
warum tun sich dann viele Unternehmen so
schwer damit, ein Gesundheitsmanagement
einzurichten? ,,Priavention ist kein Thema, das
schnell Erfolgim Unternehmen bringt®, meint
Dr. Frank Schifferdecker-Hoch, Geschifts-
fithrer der FPZ: DEUTSCHLAND DEN
RUCKEN STARKEN GmbH in Koln. Er
kritisiert: ,Die groflen Volkskrankheiten wie
Ubergewicht und Essstorungen entstehen ja
gar nicht am Arbeitsplatz:

Kritik kam auch aus dem Publikum. Einige
Unternchmer klagten dariiber, dass Gesund-
heitsangebote eben nicht von jenen Mitarbei-
tern angenommen wiirden, die sie dringend
briuchten. Stattdessen machten schlanke und
gesundheitsbewusste Mitarbeiter gerne davon
Gebrauch — und der Priventionsaufwand lau-
fe dann ins Leere.

Peter Nussbaum, BWA-Landesgeschaftstiih-
rer erlduterte, dass es vielfiltige Griinde gibe,
in die physische und psychische Gesundheit

von Arbeitnehmern zu investieren

Neben zihlbaren Faktoren, wie etwa Krank-
heitsausfillen oder sinkende Produktivitit,
bedeute Gesundheitspriavention auch die
Verbesserung der Unternchmenskultur, deren
Forderung ein vom BWA erklartes und in der
Satzung festgeschriebenes Ziel sei. Der BWA
wird sich dieser Thematik verstirkt anneh-
men. In Kiirze nimmt eine Kommission unter
Leitung von Dr. Schifferdecker-Hoch zum
Thema ,,Gesundheit” ihre Arbeit im BWA

auf.

»Bildung ist Voraussetzung fiir Gesundheit*,
entgegnete darauf Ex-Gesundheitsministerin
Schmide. Sie forderte daher Gesetzgeber,
Versicherungen und Unternchmen auf, an
einem Praventionssystem mitzuarbeiten. Den
Beschiftigten gab sie ein Voltaire-Zitat mit
auf den Heimweg — nicht zum Nacheifern:
»In der einen Halfte des Lebens opfern wir
die Gesundheit, um Geld zu erwerben, in der
anderen opfern wir Geld, um die Gesundheit
wieder zu erlangen

BWA
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Arzt und Bestechlichkeit - Bundesgerichtshof klart nun

Fortschritt in der Rechtssicherheit und Gllick fir das (Einzel-)Verfahren

Markus Schmuck

BWA-Senator Markus Schmuck wurde
1971 geboren. Es folgen: Abitur am Pri-
vaten Gymnasium Marienstatt, Bundes-
wehr (Hptm. d.R.), Studium und Refe-
rendariat. Ab 1999 ist er ausschliefSlich im
Bereich der Strafverteidigung bundesweit
titig, seit 2003 als Fachanwalt fir Straf-
recht. Schmuck sagt tiber sich selbst, dass
ihn ,die Schriften von Tucholsky mit der
Darstellung des dauerhaft und unermiid-
lich zu fithrenden, wenn auch ermiidenden,
Kampfes gegen Ungerechtigkeiten stark
beeindruckt haben®. Seit 2005 ist Schmuck
Partner der Kanzlei Caspers Mock Anwal-
te mit Standorten in Koblenz, Frankfurt,
Koln, Bonn und Saarbriicken. Er leitet
das Strafverteidigerteam bestehend aus 4
Fachanwilten fiir Strafrecht sowie wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen. Schmuck
hile Fachvortrige fir Unternehmen und
Organisationen und publiziert Fachartikel
zu aktuellen Themen der Strafverteidigung.

Die Kanzlei ist mit insgesamt iiber 40
Rechtsanwilten die grofite Kanzlei in
Rheinland-Pfalz und fiihrte als eine der Er-
sten die ISO-Zertifizierung als Qualitits-
managementinstrument — ein. »Kanzleien
in Deutschland® beschrieb die Kanzlei
2011 mit einem ,,Focus auf dem Arbeits-,
Bank-, Bau-, Gesellschaft-, Wirtschaftstraf-
und dem aktuellen Wirtschaftsrecht (...)".
JUVE, das Handbuch fiir Wirtschafts-
kanzleien, benennt Caspers Mock 2010
als ,Kanzlei des Jahres“ im Siidwesten.
2010/2011 wird Caspers Mock als ,fith-
rende Wirtschaftskanzlei in Rheinland-
Pfalz“ benannt.

www.caspers-mock.de

BWA

Von Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Straf-
recht Markus Schmuck

und Bestechlichkeitsdelikte
sind schon seit Jahren rechtlich schwer zu

Bestechungs-

bewerten. Rechtssicherheit haben weder die
multiplen Verfahren um die Energieunter-
nehmen (kostenlose Fliige zu Olplattformen
mit Rahmenprogramm), das Grofiverfahren
um M.A.N. und seine Mitarbeiter, noch die
Verfahren um G.E.Z., GTZ, Deutsche Bahn
AG und Fraport AG gebracht. Vieles war und
blieb letztlich offen bzw. wurde in Rechespre-
chung und Lehre unterschiedlich kommen-
tiert und besprochen.

Noch vorletzte Woche diskutierte ich einen
Fall mit einem Oberstaatsanwalt einer der
groffen deutschen Staatsanwaltschaften. Es
ging um Arzte, die zur Gewinnsteigerung
Riickvergiitungsvereinbarungen mit dritten
Unternehmen  geschlossen hatten. Keiner
dieser Arzte hatte medizinisch etwas Falsches
diagnostiziert oder verordnet. Dennoch, so
die Aussage des OStA, er ,wiirde die fiir die
Aprzte ungiinstigere Rechtsmeinung (aus mehre-
ren moglichen) annehmen®, mit der Folge der
Annahme einer Strafbarkeit. Die Arzte seien
fir ihn ,Beauftragte” der Krankenkassen und
damit Titer.

Passend zu der aufgeworfenen Fragestellung
hat der Grof2e Senat fiir Strafsachen in seinem

aktuellen Beschluss vom 29.3.2012 (GSSt
2/11) festgestellt, dass der Kassenarzt kein
»Beauftragter” der Krankenkasse und auch
kein ,, Amtstrager” sei und insoweit auch nicht
die Norm der ,,Bestechlichkeit im geschiftli-
chen Verkehr* (§ 299 StGB) erfiillen kann.
Der BGH fiihrt in seiner zusammenfassenden
Pressemitteilung vom 22.6.2012 aus, dass ,die
Kassendrzte nicht dazu bestellt sind, Aufgaben
der offentlichen Verwaltung wabrzunehmen.
(..) Die Einbindung des Vertragsarztes in das
System dffentlich gelenkter Daseinsfiirsorge ver-
leibt der vertragsirztlichen Titigkeit nicht den
Charakter hobeitlich gesteuerter Verwaltungs-
ausiibung”. Folglich sei er kein Amtstriger.

Weiter wird ausgefiihrt: ,,(...) die Leistungs-
erbringer, also auch die Kassenirzte, (wirken)
mit den gesetzlichen Krankenkassen zur Si-
cherstellung der kassenirztlichen Versorgung
zusammen, begegnen sich (...) daher auf ei-
ner Ebene der Gleichordnung®. Folge: Die
Kassenirzte sind keine Beauftragten. Her-
vorgehoben wird durch den BGH (aus Sicht
unserer Kanzlei zu Recht) das Verhilenis
zwischen Arzt und Patient als ,,wesentlich von
personlichem Vertranen und Gestaltungsfreibeit
gekennzeichnet, die der Bestimmung durch die
gesetzlichen Krankenkassen weitgehend entzo-
gen ist". Die klare Entscheidung ist zu begrii-
Ben. Sie stirkt die Stellung des Kassenarztes
und verhindert seine Herabsetzung zu einem

Ausfithrungsorgan der Krankenkassen.
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Energiewende selbst gestalten -
und am Energiemarkt mitverdienen

8. Magdeburger Finanzgesprdch mit Experten zu brennenden Fragen unserer Zeit

Wie konnen Unternchmen und Biirger die
~Energiewende selbst gestalten - am Ener-
giemarkt mitverdienen“? Mit welchen Risi-
ken und Chancen konnen sie rechnen? Um
aktuelle Erfahrungen und Erkenntnisse zur
Energiewende ging es am 19. April 2012 im 8.
Magdeburger Finanzgesprich, zu dem BWA-
Mitglied Dr. Thomas Schulze Experten und

Interessierte eingeladen hatte.

Die Probleme brennen uns allen unter den
Nigeln. Nicht vermehrbare natiirliche Roh-
stoffe wie Kohle, Erdol, Erdgas werden in
immer groflerem Mafl ausgebeutet. In unse-
rem cigenen Interesse und im Interesse der
nachfolgenden Generationen muss der Ener-
giebedarf in Deutschland bis 2050 zu 80 Pro-
zent aus regenerativen Energiequellen gedeckt
werden. Doch wie konnen wir 6konomisch
und okologisch die Energiewende selbst ge-
stalten und am Energiemarke mitverdienen?
Miissen wir fiir Energie immer nur mehr Geld
von unserem Einkommen und unseren Er-
sparnissen abknapsen?

In den letzten zehn Jahren kletterten die Prei-
se fiir Benzin um 53 Prozent und fiir Diesel
um 75 Prozent. Fiir einen 4-Personen-Mus-
terhaushalt sind die Heizkosten einer Gashei-
zung um rund 40 Prozent angewachsen; im
gleichen Zeitraum stiegen die Stromkosten
um rund 67 Prozent...

Der BWA Landesverband Sachsen-Anhale
sicht seit Jahren das Thema Energie/Energie-
wende als einen Schwerpunke seiner Arbeit.
2011 gab es die Energie-Lounge mit dem
Trendtag-Energie und fir 2012 sind neben
der Unterstiitzung des 8. Magdeburger Fi-
nanzgespriches Gesprachsrunden und Veran-
staltungen geplant.

Die derzeitige Energiepolitik der Bundesre-
gierung gleicht nach den Worten von Johan-
nes Kempmann, BWA Vizeprisident Sach-
sen-Anhalt, Geschiftsfithrer der Stadtwerke
Magdeburg, eciner Baustelle ohne Bauplan.
Einerseits subventionierte die Bundesregie-
rung in den letzten Jahren erheblich den Bau
von Windkraft-, Solar-, Photovoltaik- und

Bioenergicanlagen. Diese Subventionen wur-

den 2012 fiir viele Unternehmen existenz-
gefahrdend gekiirzt. Andererseits bedrohen
Engpisse in den Netzen und im Management
wihrend starker Belastungsschwankungen
immer mehr die kontinuierliche Energiebe-
reitstellung. In immer kiirzeren Abstinden
droht die Stromversorgung ganzer Regionen
zusammenzubrechen. Bis 2020 werden 4.500
km zusitzliche Hochspannungsleitungen be-
notigt, doch davon wurden erst 200 km ge-
baut.

Bernd Koller, chemaliger Geschiftsfithrer
der Bildungszentrum Energie GmbH Halle
und Prisident des Landesverbandes Sachsen-
Anhalt im Bundesverband fiir Wirtschafts-
forderung und Auflenwirtschaft (BWA),
erlauterte Initiativen zur Sicherung des Fach-
kriftebedarfs und Energiebildung und -er-
zichung. Zugleich stellte er Thesen fir die
weitere Entwicklung des Energiestandortes
Sachsen-Anhalt vor, fiir die der BWA die Lan-
desregierung gewinnen will.

In der Diskussion, die von Rolf-Dietmar
Schmidt, Herausgeber des Wirtschaftsma-
gazins aspekte, moderiert wurde, berichtete
Gerhard Andres, Vorstandsmitglied der GE-
TEC AG, tiber die Effizienzsteigerungen, die
das Unternehmen mit Contractingdienstleis-
tungen fiir seine Kunden erzielt. So, wie Con-
tracting besonders von Unternehmen genutzt
wird, nutzen private Haushalte und Kleinun-
ternehmen zunehmend Blockheizkraftwerke,
um Energie und Geld zu sparen. Horst Wink-
ler, Geschiftsfihrer der KWM Energie und
Umwelt GmbH & Co. KG, zeigte Chancen
fiir kleine und kleinste Blockheizkraftwerke.

Anhand ausgewihlter Sachwertanlagen im
konventionellen und regenerativen Energie-
markt sowie im Luftverkehr erliuterte Dr.
Thomas Schulze als Gastgeber der traditio-
nellen Magdeburger Finanzgespriche, wie
Privatanleger mit ausgewihlten Sachwertbe-
teiligungen am Energiemarke mitverdienen
konnen. Dabei gibt es spezielle Beteiligungs-
moglichkeiten sowohl fiir stark sicherheitsori-
entierte Investoren als auch fiir Investoren mit
zweistelligen Renditeambitionen.

Veranstalter des 8. Magdebur-

ger Finanzgesprichs

Dr. Thomas Schulze

in Zusammenarbeit mit:

e Bundesverband fiir Wirtschaftsfor-
derung und Auflenwirtschafc (BWA)
Global Economic Network e. V. Lan-
desverband Sachsen-Anhalt - www.
bwa-deutschland.de

e Bundesverband der Selbstindigen
Deutscher  Gewerbeverband — eV.
(BDS/DGV), Ortsverband Magde-
burg - www.bds-md.de

e Institut fiir Alternative Betriebsfiih-
rung - Dagmar Meinz + Partner GbR
(IAB-DM) www.iab-dm.de

Zu den traditionellen Magdeburger Fi-
nanzgesprachen lidt Dr. Thomas Schulze
seit 2006 Experten aus Wirtschaft und
Wissenschaft sowie ausgewihlte Unternch-
merinnen und Unternehmer, Selbststin-

dige, Fach- und Fithrungskrifte ein.

Dr. phil. Thomas Schulze, DeuKap AG,
promovierte 1989 zu Fragen des Zusam-
menhangs von Philosophie - Okonomie
- Naturwissenschaften; seit 1991 Unter-
nehmensberater; seit 1996 spezialisiert
auf strategische Vermogensberatung mit
Schwerpunke Betei-
ligungen im Sachwertebereich in Spezi-
almirkten; Mitglied des Bundesfachaus-
schusses Steuerpolitik im Bundesverband

unternehmerische

der Selbstindigen Deutscher Gewerbever-
band e.V.

Kontakt:

Dr. Thomas Schulze
Neustidter Strafle 1
06467 Hoym

Tel. 0391 - 56287797/0171 7375058
kontakt@dr-schulze-it.de

www.dr-schulze-it.de
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Wirtschaftskontakte zwischen Mittelamerika
und Mitteldeutschland

Mexikanischer Botschafter unterwegs in Sachsen-Anhalt

Der mexikanische Botschafter mit der Delegation vor dem Sitz von BWA-Mitglied ADDINOL

in Leuna

Am 28. Mirz 2012 bereiste der mexikanische
Botschafter Francisco N. Gonzalez Diaz auf
Einladung des BWA das stdliche Sachsen-
Anhalt. Ein dicht gedringtes Programm mit
dem Ziel der Identifikation gemeinsamer au-
Renwirtschaftlicher Ansatzpunkte und des
Kennenlernens war zu absolvieren

Erster Anlaufpunkt war in Leuna das BWA-
Mitgliedsunternehmen, die  ADDINOL
Lube oel GmbH. Seit 2007 entwickelt und
produziert ADDINOL alle Hochleistungs-
Schmierstoffe selbst. In der weitgehend au-
tomatisierten Technik — eine der moderns-
ten derartigen Anlagen in Europa — werden
mehr als 600 Erzeugnisse produziert und
abgefullt. Mit Vertriebspartnern in mehr als
100 Lindern ist ADDINOL heute auf allen
Kontinenten vertreten, so auch in Mexiko.
Aufgrund des permanenten Aufwirtstrends
beim Umsatz und der Optimierung des Ma-
nagements aller qualititsbestimmenden Pro-
zesse investierte ADDINOL im Jahr 2006 in
neue Produktionsanlagen mit einer Mischka-
pazitat von 30.000 Tonnen und errichtete ein
eigenes Logistikcenter. Die Chancen, dass es
weiter wie geschmiert lauft, sind gut: Immer
mehr Unternehmen setzen die hochwertigen
ADDINOL-Produkte aus Leuna ein, um die
Lebensdauer ihrer Maschinen zu verlingern
und dadurch Geld zu sparen. Botschafter Diaz
war von der Leistungsfahigkeit beeindrucke

BWA

und regte eine wirtschaftliche Zusammenar-
beit mit Partnern in Mexiko an.

Nach Leuna folgte Halle. Zunichst erfolg-
te im Stadthaus der Eintrag in das ,Goldene
Buch der Stadt Halle®. Im Eiltempo ging es
dann zum TGZ Halle. Die Technologie- und
Griinderzentrum Halle GmbH und die Bio-
Zentrum Halle GmbH agieren seit 1993 bzw.
1998 als Dienstleister im Bereich Gebiude-
verwaltung und  Griindungsberatung. Das
Motto ,,Wirtschaft und Wissenschaft unter
einem Dach® ist Anspruch und Versprechen
zugleich. Botschafter Diaz besichtigte den
Reinraum zur Demonstration von Nanotech-
nologie.

Der Abschluss des Besuches erfolgte bei dem
BWA-Mitgliedsunternchmen  bildungszent-
rum energie GmbH. In seinem Vortrag HAk-
tuelles tiber Mexiko" sprach Herr Diaz iiber
grundlegende und aktuelle Tendenzen in
Politik und Wirtschaft. So nannte er auch die
sozialpolitischen Zielsetzungen der mexikani-
schen Regierung. Schwerpunktthemen sind
unter anderem die Finanzierung von Schulbil-
dung und Studium sowie die Absicherung der
Grundschulbildung fiir jedes Kind.

,Erstmals in der Geschichte Mexikos wurde
ab dem Schuljahr 2008-2009 die vollstindige
Deckung des Bedarfs an Grundschulplitzen

erreicht. Jedem Kind im entsprechenden Al-
ter ist jetzt ein Platz im nationalen offentli-
chen Schulsystem garantiert. Damit wurde
vorfristig das zweite der von der UNO prokla-
mierten Entwicklungsziele des Millenniums
erreicht, das die Erméglichung des gesicher-
ten Zugangs zur Grundschulerzichung fiir
alle bis zum Jahr 2015 vorsieht erklirte Herr
Gonzales Diaz.

Wihrend einer Fithrung durch dass Leis-
tungszentrum Halle der bildungszentrum
energic GmbH hatte Gonzdlez Diaz die
Méglichkeit, mehr iiber das langjihrig erfolg-
reiche duale Bildungssystem in Deutschland
zu erfahren und lernte zugleich kennen, wie
duale Ausbildung im Verbund der bildungs-
zentrum energic GmbH praktiziert wird.
,»Auch Mexiko wird sich in den kommenden
Jahren diesem Thema nihern und méchte von
Deutschland in dieser Bezichung lernen®, so
der mexikanische Botschafter Diaz in seinem
Abschlusswort.

Bei ciner Besichtigung des BWA-Senatsmit-
gliedsunternehmens ADDINOL lud Gonza-
lez Diaz das Unternehmen nach Mexiko ein,
um die wirtschaftlichen Kontakte zu vertiefen.
Gesamtergebnis des Besuches war, dass die
wirtschaftliche Zusammenarbeit vertieft wird
und die konkreten Kontakte zwischen Unter-
nehmen ausgebaut werden miissen.

Im Zuge des Besuchs trug sich S. E. Gonzilez
Diaz im Wappensaal des Stadthauses im
Beisein von OB Dagmar Szabados in das
Gistebuch der Stadt Halle ein.
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Bundeswehr und Wirtschaft, der Zukunftsfaktor

BWA- Landesverband Sachsen-Anhalt besuchte den
groBen Truppenibungsplatz Altmark

Mit 700 Soldaten, 250 industriellen und 220
zivilen Mitarbeitern ist das Gefechtsiibungs-
zentrum Heer (Abkiirzung: GefUbZH) in
Letzlingen Bestandteil des Gefechtsiibung-
zentrums Truppeniibungsplatz Altmark in
der Colbitz-Letzlinger Heide. Es ist ein mit
modernster Technik eines glisernen Gefechts-
felds ausgestatteter Truppeniibungsplatz, der
mit einer Fliche von 232 km® nach Bergen
und Grafenwohr der drittgrofite in Deutsch-
land ist. Das Gefechtsiibungszentrum Heer

ist eines der Zentren des Heeres und direkt
dem Heeresamt unterstellt. Das Zentrum ist
eine Ausbildungseinrichtung zur Ubung des
Gefechts der verbundenen Waften und zur
Ubung der Aufgaben im erweiterten Einsatz-
spektrum des Heeres. Es tiben vor allem ver-
stirkte Einsatzverbinde des Heeres und auch
Verbinde auslindischer Streitkrifte.

Das Zentrum plant, fithrt und leitet die Ge-
fechtstibungen, die unter Einsatzbedingun-

gen und mehrtigig durchgefithrt werden.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse werden
gesammelt und dienen der Weiterentwick-
lung von Fithrungs- und Einsatzgrundsitzen,
Fithrungsstrukturen, Ausriistung und Fiih-
rungs- und Einsatzsystemen. Dazu arbeitet
das Zentrum mit dem Heeresamt zusammen.
Das Zentrum fiihrt auflerdem die einsatzvor-

bereitende Ausbildung durch.

Spannend war fiir uns die allumfassende In-
formation und Besichtigung mit interessanten
Gesprichen mit dem Leiter des GefiibZH,
Herr O. Matz, sowie anderen Verantwortli-
chen, denen wir herzlich danken. Es erfolgte
eine Einweisung in den industriellen Bereich
mit Vorstellen der Einriisthalle und Ausbil-
dungsausstattung. Uber unser geplantes Ost-
deutsche Forum Wirtschaft und Bundeswehr
informierte unser BWA Landessenatsprisi-

dent ausfiihrlich.

Firmenbesuche mit jungen Studierenden
BWA Landesverband Sachsen-Anhalt geht neue Wege

Erstmalig waren es junge Fachkrifte der Uni-
versitit Halle und der Otto-von-Guericke

Universitit Magdeburg, aber auch die Arbeits-
agentur und die IHK Halle-Dessau, die ge-
meinsam mit unseren BWA-Mitgliedsunter-
nehmen aus Sachsen-Anhalt am 31.05.2012
SKW Stickstoffwerke Piesteritz, den grofSten
Ammoniakproduzenten Deutschlands, an
einem der besten Standorte Europas in Pies-
teritz besuchten.

Die nunmehr 720 Mitarbeiter des Werkes
entwickeln und produzieren neben Ammoni-
ak auch Harnstoffe, forschen und entwickeln
am Standort. Auch werden junge Menschen
gesucht, die das Team verstirken. In Pieste-
ritz hat Unternehmergeist noch Zukunft, das
splirten wir auch nach den Erlauterungen von
Dr. Hinder, Leiter Personalwesen, Organisa-
tion und Informatik, wihrend der Rundfahrt
durch das Gelinde.

Das Netzwerk ist grofier geworden, die Kon-
takte zu den jungen Leuten gekniipft. Der
BWA Landesverband Sachsen-Anhalt wird

dies weiter nutzen.

Seit 1915 fungiert Piesteritz als traditioneller
Industriestandort im Herzen Europas (220
ha). SKW Piesteritz, Deutschlands grofcer
Ammoniak- und Harnstoffproduzent, bietet
derzeit tiber 30 ha freie, erschlossene Indust-
riefliche mit exklusiven Vorteilen fiir Neuan-
siedelungen.

SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH wur-
de 1993 gegriindet und hat heute cine breite
Palette von Spezialititen der Agro- und In-
dustriechemie. Dazu wird eine eigene For-
schungs- und Entwicklungsabteilung mit
einer Landwirtschaftlichen Anwendungsfor-
schung unterhalten.
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Sachsen-Anhalt - kurz notiert

BWA-Senator Miiller-Ur-
laub fordert Unternehmer

auf, ihre Familienpolitik neu

zu definieren

Der Hallenser Berthold Miiller-Urlaub ver-
tritt Sachsen-Anhalt in der vom Bundesfa-
milienministerium  geforderten Initiative

»Erfolgsfaktor Familie®.

Der BWA-Senator und Unternehmer hat
ein Buch zu diesem Thema geschrieben.
Darin fordert er die mittelstindischen Un-
ternechmen auf, den Begriff Rendite neu
zu definieren und zu iiberdenken, welche
Handlungen dem Unternehmen tatsich-
lich Gewinn bringen.

Fiir Miiller-Urlaub ist die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie lingst zu einem entschei-
denden Faktor fiir den wirtschaftlichen
Erfolg eines Unternchmens geworden. An
Beispielunternehmen zeigt der Autor, wie
familienfreundliche Mafinahmen in Unter-
nehmen entwickelt und umgesetzt werden
konnen. Das Buch enthilt viele Tipps und
Handlungsempfehlungen und eine Samm-
lung hilfreicher Adressen.

Berthold Miiller-Urlaub: ,,Die Rendite-Re-
volution. Familie und Beruf im Einklang®.
Bestellung per E-Mail an: ute.brockhaus@
evh.de

BWA Landesverband Sach-
sen-Anhalt ist durch den

Stadtrat in das Regionalfo-

rum Halle berufen

Am 26.042012 hat das Regionalforum
Halle per Stadtratsbeschluss( bei einer Ent-
haltung) den BWA Landesverband Sach-
sen-Anhalt in das Regionalforum Halle be-
rufen. Unser BWA Landessenatsprisident
und Ehrensenator, Herr Bernd Koller, wird
personlich im Regionalforum mitarbeiten
und die Arbeit bereichern.

Unter http://www.region-halle.de/de/re-
gionalforum.html

BWA

Auslobung des Ethikpreises der

Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt 2012

ETHIKPREIS 2012
Wirtschal

isakademis Sachsen-Anhall

Priambel

Der Ethikpreis der Wirtschafsakademie
Sachsen-Anhalt wird durch die Wirt-
schaftsakademie Sachsen-Anhalt, vertreten
durch die Kooperationspartner IHK Mag-
deburg, Hochschule Magdeburg-Stendal
und den Bundesverband fiir Wirtschafts-
forderung und Auflenwirtschaft (BWA),
Landesverband Sachsen-Anhalt, vergeben.
Die Verleihung erfolge auf der jihrlichen
Ethikkonferenz der Wirtschaftsakademie.

1. Ziel des Preises und Bewertung

Die Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt
hat sich zum Ziel gesetzt, mit dem Ethik-
preis Ethik, nachhaltige Entwicklung und
gesellschaftlich verantwortliches Handeln
von Unternehmen zu fordern. Es sollen
die Anwendung ethischer Prinzipien des
wirtschaftlichen Handelns sowie auch so-
zialethisch ausgerichtete Grundhaltungen-
gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Ge-
schiftspartnern, der Region und weiterer
Anspruchsgruppen im Mittelpunkt stehen.

Alle Bewerbungen werden hinsichtlich
ethischer Unternehmensfithrung bzw. eines
ethisch vorbildlichen Projekees gepriift. Ein
aktueller zeitlicher Bezug sollte gegeben
sein. Nicht beriicksichtigt werden Bewer-
bungen, die den Voraussetzungen der vor-
liegenden Auslobung widersprechen.

2. Bewerbung, Einsendeschluss und
Adresse

Die Unternehmen bewerben sich mit einer
Kurzvorstellung ihres Unternehmens so-
wie einem Text (im Umfang von maximal
vier DIN-A4-Seiten), in dem die ethische
Unternchmensfithrung bzw. das ethisch

vorbildliche Projeke dargestellt wird. Die-
se Bewerbungsunterlagen sind bis zum
21.10.2012 (es gilt das Datum des Post-
stempels) schriftlich an folgende Adresse zu

senden:

Ethikpreis der Wirtschaftsakademie Sach-
sen-Anhalt 2012

/o IHK Magdeburg

z.H. Hy. Uwe Dalichow

Alter Markt 8

39104 Magdeburg.

3. Teilnehmende

Die Teilnahme ist fiir alle Unternehmen
(juristische und natiirliche Personen) mit
Firmensitz in Sachsen-Anhalt offen.

4. Preis und Jury

Es wird ein Preis ausgesetzt. Dieser Preis ist
nicht mit einer Geldzahlung verbunden,
sondern ideeller Natur. Der Preis berech-
tigt das ausgezeichnete Unternehmen, das
Logo des Ethikpreises fiir Zwecke der Un-
ternchmensdarstellung und -kommunika-
tion einzusetzen. Unter den Bewerbungen
wird keine weitere Rangliste gebildet. Die
Namen des Gewinners sowie die Liste der
sich bewerbenden Unternehmen werden
am Ende des Wettbewerbs auf der Website
des Ethikpreises der Wirtschaftsakademie
Sachsen-Anhalt prisentiert  (www.wirt-
schaftsakademie-sachsen-anhalt.de). Die
Wirtschaftsakademie setzt fiir die Entschei-
dungecine Jury ein. Gegen die Entscheidung
der Jury ist kein Widerspruch méglich. Der

Rechtsweg ist ausgeschlossen.
S. Verantwortlichkeit

Die Kooperationspartner der Wirtschaftsa-
kademie Sachsen-Anhalt behalten sich das
Recht vor, den Wettbewerb zu verkiirzen,
zu verlingern, zu verindern oder zu annul-
lieren, ohne iiber die Griinde Rechenschaft
ablegen zu miissen. Sie entbinden sich dies-
beziiglich von jeglicher Verantwortung und
Haftung.
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ANZEIGE

TRAUTHWEIN GMBH

Strassen- Bruckenentwéasserungstechnik

Maax-spicemea
/& Erfahrung - Qualitét aus einer Hand

Technologie trifft Innovation

. Neue innovative StraRen-und Brickentechnologie
. Optimale Losungen fir einen erfolgreichen Weg in die Zukunft

. Max-Systeme Ihr kompetenter Partner zu Fragen der Entwéasserungstechnik

Unsere Produkte fur Brickenbauwerke: Unsere Produkte fur StraBenbauwerke:
Bruckenaufsatze —Entwasserungsrinnen StralRenaufsatze-Entwéasserungsrinnen
Erhaltlich in den Werkstoffen: Erhaltlich in den Werkstoffen:
Edelstahl und Gusseisen Edelstahl, Gusseisen, Polymerbeton

B geprifte und zertifizierte Ausflihrungen auch speziell fur offenporigen Asphalt

B Schachtabdeckungsprogramm, gepriifte Ausfiihrungen, Klassifizierung D400/F900

Vertrauen Sie bei Ihren Projekten auf fast 30 Jahre Erfahrung!

Sprechen Sie uns an:

Trauthwein GmbH

info@trauthwein-gmbh.de Tel. +49 5136 88300 www.trauthwein-gmbh.de
info@max-systeme.de Fax +49 5136 883033 www.max-systeme.com

BWA
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INTERNATIONALER WIRTSCHAFTSCLUB SHANGHAI

Chinesischer Projektentwickler in den

Senat aufgenommen

Century3 Asia Pacific als Full-Service-Partner flr ein Engagement in China

(v.l.n.r.) Lan Zhan und Rong He, Century 3, Dirk Bormann, BWA-Vorstandsvorsitzender,
Michael Schumann, Geschifisfiibrer IViC Shanghai

Rong He, Prisident und Gesellschafter von
Century3 Asia Pacific, verstarkt mit seiner
Kompetenz und Expertise im Asiengeschift
den BWA-Senat. Michael Schumann, BWA-
Senator und Geschiftsfithrer des Internatio-
nalen Wirtschaftsclubs Shanghai, tiberreichte
ihm am 18. Mai in Shanghai seine Berufungs-
urkunde. Century3 (Shanghai) Inc. entwirft,

entwickelt und errichtet Industrie- und Ferti-
gungsanlagen. Als Full-Service-Unternechmen
tibernimmt Century3 fir Fabrikanlagen in
China alles von der Beratung bei der Stand-
ortwahl tiber die Entwurfsplanung, die Bau-
ausfihrung und das Projektmanagement, bis
hin zur Einfuhr und Installation der benotig-
ten Maschinen.

Century3 Asia Pacific beschiftigt in China
derzeit mehr als 500 Mitarbeiter. 2004 in
Shanghai als Tochter der Muttergesellschaft
Century3 Nordamerika gegriindet, unter-
hile die Firma Niederlassungen mit mehr-
sprachigen Ansprechpartnern in Shanghai,
Beijing, Shenyang, Dalian, Tianjin, Cheng-
du, Chongging und Xi’An. Zu den Kunden
zihlen internationale Konzerne wie BMW,
Disney, Eastman, Honeywell und SanDisk,
aber auch Mittelstindler. Verstirke mochte
Century3 in Zukunft fiir deutsche Kunden
titig werden. Hierzu sucht man gerade das
Gesprich mit Projektentwicklern in Deutsch-
land, die als Kooperationspartner in Frage
kommen. Seit Bestehen von Century3 hat das
Unternehmen mit mehr als 400 verschiede-
nen Auftraggebern zusammengearbeitet und
tiber 4.000 Projekte zu einem erfolgreichen
Abschluss gebracht. Rong He selbst hat in den
USA Architekeur studiert und kann auf mehr
als 27 Jahre internationale Managementerfah-
rung in der Projektentwicklung in Nordame-
rika und China zuriickblicken.

Griine Technologien fur China

LCS Holdings aus China neues Unternehmensmitglied im BWA

n
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(v.l.n.r.) George Jiang, Vorstand LCS Holdings, Claus Treppte, Berater von Herrn Jiang, Mi-
chael Schumann, BWA-Senator, Geschifisfiibrer des WC Shanghai

Das Unternehmen LCS Holdings mit Nie-
derlassungen in Shanghai und Xi‘an ist in Chi-
na dem BWA beigetreten. Als kompetenter
Partner in den Bereichen Beratung, Planung
und GU-Leistungen rund um nachhaltiges
Bauen und Gebiudetechnik hat sich LCS
insbesondere der Einfithrung von ,Griinen
Technologien® verschrieben und arbeitet da-
bei mit deutschen Unternehmen zusammen,
denen bekanntlich ein sehr guter Ruf im Be-
reich der ,,GriinenTechnologicanwendungen®
vorauseilt. Auflerdem versteht sich LCS auch
als Produktgateway zwischen Deutschland
und China in der Vermittlung von Innovati-
onen aus dem gebdudetechnischen Bereich.
Das technische Management liegt dabei in der
Hand des Deutschen Claus Treppte. Aktuell
entwickelt LCS eine grofies Villen-Viertel in
Xi‘an nach deutschen Standards und plant fiir
den Spitherbst dieses Jahres die Ausrichtung
einer Fachkonferenz ,Sustainable Building®
mit deutscher Beteiligung,
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Zhangjiagang - China’s Perle im Yangtse-Delta

BWA unterzeichnet Rahmenvereinbarung lber vertiefte wirtschaftliche
Zusammenarbeit mit der chinesischen Stadt Zhangjiagang

Am Freitag, den 25. Mai, trafen sich BWA-
Senator Michael Schumann, Donald Tang,
Director Zhangjiagang Bureau of Commer-
ce und Vizebiirgermeister Shao Jun Min in
Zhangjiagang zur feierlichen Unterzeichnung
des Kooperationsvertrags tiber vertiefte wirt-
schaftliche Zusammenarbeit zwischen der
Stadtregierung von Zhangjiagang und dem
BWA.

Der Vertrag besiegelt die Absicht des BWA
und der 1,5-Millionen Einwohner zihlenden
Stadt nordwestlich von Shanghai, in Zukunft
wirtschaftliche Kooperationen in allen Berei-
chen anzustofen. Ferner soll die als wohlha-
bend, sauber und freundlich geltende Stadt in
Deutschland bekannter werden und ein Aus-
tausch auch in den Bereichen Politik, Kultur,
Bildung, Wissenschaft und Technik mit deut-
schen Partnern in die Wege geleitet werden.

Zhangjiagang wird auf breiter Basis Unter-
stiitzung fir BWA-Mitglieder anbieten, die
Interesse an der Kniipfung von Verbindungen
zu Unternehmen vor Ort und an Investitio-
nen in die Region haben und die Rahmenbe-
dingungen dazu méglichst attraktiv gestalten.

Der BWA wird Unternehmen aus Zhangjia-
gang beim Gang nach Deutschland beraten
und begleiten.

Zhangjiagang, eine Stadt in der Jiangsu Pro-
vinz 130 km von Shanghai entfernt, ist vor
allem fiir ihren Ubersee- und Umschlaghafen
an der Yangtse-Miindung, ihre stahl- und me-

tallverarbeitende Industrie, den Schiffs- und
Kranbau und die chemische Industrie be-
kannt.

Sie ist eine der wohlhabendsten und nach ei-
nem aktuellen Ranking der UNO lebenswer-
testen Stidte Chinas und empfingt jedes Jahr
iiber 300.000 Touristen.

BWA-Senator Michael Schumann und Donald Tang, Divector Zhangjiagang Burean of Com-
merce bei der feierlichen Vertragsunterzeichnung, im Hintergrund: Vizebiirgermeister Shao
Jun Min

Nanopolis in Suzhou, China
BWA kooperiert mit chinesischem Zentrum der Nanotechnologie

Das Shanghaier Biiro des BWA hat unter
Federfithrung des BWA-Auf8enwirtschaftsex-
perten und Mitglied des Bundessenats Micha-
el Schumann bei einem Treffen Anfang Mirz
in Suzhou bei Shanghai eine Zusammenarbeit
mit der Suzhou Nanotech Co. Ltd. verein-
bart, der Trigergesellschaft der Wissenschafts-
stadt ,Nanopolis*.

In der 80 Kilometer vor Shanghai gelegenen
Stadt Suzhou errichtet das staatliche Unter-
nehmen auf einem Areal von einem Quadrat-
kilometer ein nationales Zentrum der Nano-
technologie- und -forschung. Die Planungen
fiir das Areal stammen von dem Miinchener
Architektenbiiro Henn, das Elemente der
traditionellen chinesischen Stadtplanung mit
der Ausrichtung des Gelidndes verbunden hat.

Partnerschaften mit Instituten und Unter-
nehmen der Nanotechnologie aus Russland,
Finnland, Singapur und dem Iran bestechen
bereits, nun wird eine deutsche Prisenz in
dem Entwicklungsstandort angestrebt. Der
BWA sicherte der Suzhou Nanotech Co. Ltd
zu, sie bei diesem Vorhaben und der Anbah-
nung entsprechender Kontakte zu unterstiit-
zen. Gesucht werden konkret Verbindungen
zZu Forschungseinrichtungcn, Universititen,
Experten und Fachkriften der Nanotechno-
logie, zu jungen Start-Up-Unternchmen mit
Kapitalbedarf und der Bereitschaft, sich in
Suzhou anzusiedeln, und zu Forschungsabtei-
lungen grofler Unternechmen.

Vom 10. bis zum 16. September 2012 ist eine
Reise nach Suzhou geplant. Interessenten

wenden sich bitte an Michael Schumann
m.schumann (at) bwa-deutschland.de.

Die Entwicklung von Suzhou Nanopolis
wird von der chinesischen Regierung massiv
durch Finanzierungen und Subventionen fiir
Unternehmen und Projekte gefordert. Den in
Nanopolis ansissigen Unternehmen wird dar-
tiber hinaus ein exklusiver Zugang zum chine-
sischen Nanotechnologie-Markt in Aussicht
gestellt. Interessierte Unternchmen kénnen
gerne mit dem BWA fiir weitere Informatio-
nen in Kontakt treten. Es besteht ferner die
Méglichkeit, an der Nanotechnologie-Konfe-
renz CHInano im September 2012 in Suzhou
teilzunehmen, in deren Rahmen auch die fei-
erliche Eroffnung der Nanopolis stattfinden
wird.

BWA
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Bestes Investitionsklima in der Karibik
BWA besucht Botschaft von Jamaika

Im Rahmen der BWA Geprichsreihe Bot-
schaftsbesuche folgte eine Gruppe Unterneh-
mer zu Beginn des Jahres einer Einladung der
Botschafterin LE. Frau Joy Wheeler in die ja-
maikanische Botschaft.

Nach einer Begriifung durch BWA Geschifts-
fithrer Auflenwirtschaft Stefan Schmitz und
der Botschafterin stellte Laurence Jones von
der jamaikanischen Wirtschaftsforderung
JAMPRO den interessierten Zuhorern die
Vorziige des karibischen Inselstaates vor. In
seiner humorvoll vorgetragenen Prisentation
zeigte er auf, dass das touristisch erstklassig
erschlossene Land tiber cine hervorragende
Infrastrukeur verfiige, die auch industriell ge-
nutzt werden kénnte. So gibt es drei moderne
Flughifen und gut ausgebaute Highways.

Die Wirtschaft ist in den letzten Jahrzehnten
systematisch diversifiziert worden, konzen-
triert sich aber noch auf den Bergbau und
verarbeitende Industrien sowie auf die Land-
wirtschaft. Die Informationsverarbeitende In-
dustrie sowie der Dienstleistungssektor befin-
den sich laut Jones aber auf dem Vormarsch,
nicht zuletzt gestiitzt durch die rund 18.000
Absolventen, die jedes Jahr jamaikanische
Universititen verlassen. Giinstige Zollvertri-

BWA

ge sowohl mit der EU als auch mit den USA,
attraktive Zoll- und Steuervorteile fiir Unter-
nehmer sowie eine stabile politische Situation
und nicht zuletzt die hohe Lebensqualitit des
karibischen Staates bicten ein hervorragendes
Klima fiir ein Engagement in Jamaika.

Im Anschluss hatten die Giste die Méglich-

keit sich Herrn Jones und LE. Frau Wheeler
vorzustellen. In  Einzelgesprichen wurden
dann erste konkrete geschiftliche Absprachen
getroffen. (doa)

weitere Informationen unter:
www.tradeandinvestjamaica.org

Stefan Schmitz, BWA im Gesprich mit Botschafterin LE. Joy Wheeler
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Kontakte in die grofite Demokratie der Welt

Kooperationspartner in Indien gewonnen

Bereits seit einigen Monaten liefen Verhand-

lungen mit der Federation of Indian Export
Organizations (FIEO) iiber eine Zusammen-
arbeit zwischen dieser Organisation und dem
BWA. FIEO ist eine der grofiten Institutio-
nen in Indien zur Forderung von Geschifts-
kontakten. Zudem hat sich die FIEO aufieror-
dentlich spezialisiert auf die Exportseite, ohne
jedoch die Forderung von Geschiftsanbah-
nungen in beiden Richtungen zu Deutsch-
land aufler Acht zu lassen.

Angeschlossen an die FIEO sind in erster
Linie Firmen der gehobenen Mittelstandse-
bene, allerdings ist FIEO auch ein Ansprech-
partner fur Small and Medium Sized Com-
panies und einige der Top-Unternchmen des
Landes. Wie alle Organisationen dieser Art
wird FIEO intensiv von der Regierung Indi-
ens unterstiitzt und gefordert.

Der Kontakt zu FIEO wurde hergestellt
tber die Indian German Export Promotion
(IGEP) in Gurgaon in der Nihe von Delhi.
IGEP wurde urspriinglich gegriindet von der

deutschen Wirtschaft zur Férderung der bila-
teralen Wirtschaftsbezichungen zwischen In-
dien und Deutschland. Seit einiger Zeit ist das
Biiro IGEP selbstindig und steht deutschen
Firmen zur Beratung und zur Hilfe bei den
bilateralen Geschiftsabschliissen zur Verfii-
gung. IGEP hilt schon von Anfang an einen
sehr engen Kontake zur FIEO, und somit war
es naheliegend, dass die vorgesehenen engeren
Kontakte zwischen FIEO und BWA von der
IGEP mit gemanagt wurden.

Am 10. Februar 2012 wurde dann in Delhi
ein Kooperationsvertrag zwischen dem BWA
und der FIEO abgeschlossen und in Form ei-
nes Memorandum of Understanding (MOU)
von dem Direktor General and CEO, Mr.
Ajay Sahai, und Herrn Rudolf Weiler, Spre-
cher des Prisidiums des BWA, unterschrieben.
Dieses MOU soll der Beginn einer schr engen
Kooperation zwischen den beiden Verbinden
sein. Zur kommenden Mitgliederversamm-
lung wird es den Besuch einer Delegation von
FIEO in Berlin geben und im Rahmen einer
grofleren Indien-Veranstaltung werden die

Richtlinien der zukiinftigen Kooperationspo-
litik festgelegt.

Neben den bereits bestehenden internati-
onalen Kooperationsvertrigen fiir bilate-
rale Verbindungen zu den verschiedensten
Lindern ist dieses Abkommen ein weiterer
Baustein, der den Mitgliedern des BWA die
Moglichkeit gibt, sich international weiter
zu entwickeln. Sowohl iiber den Ansatz der
FIEO als auch in Verbindung mit IGEP in
Gurgaon gibt es in Zukunft ein breites Ange-
bot an Méglichkeiten von Kooperationen mit
einzelnen Firmen in Indien bis hin zu Joint
Venture Griindungen, aber auch Méglichkei-
ten der Geschiftsausdehnung im bilateralen
Geschiftswesen, d.h. sowohl Import von als
auch Export nach Indien. Hier stehen nun die
Tiiren weit offen fiir die BWA-Mitglieder und
wir empfehlen eine intensive Nutzung dieser
zusitzlichen Wirtschaftsakeivititen.

Rudolf Weiler

Als geschaftsfiihrender Gesellschafter von
Digisound-Electronic GmbH aus Nor-
derstedt ist Herr Rudolf Weiler ein echter
der deutsch-indischen Wirt-
schaftsbezichungen. Der mittelstindische

Kenner

Produzent akustischer Signalgeber — von
Handypiepern bis zu Sirenen — betreibt
Werke in China, Hongkong und Indien.
Herr Weiler gilt als einer der deutschen
Pioniere im Indien-Geschift: bereits 1996
baute das Unternehmen in Pune / Indien
eine Produktionsstitte fiir hochtechnische
Elektronikteile. 1997 folgte der Kauf einer
indischen Fertigung fiir Mikro-Schaltkreise
und 2000 der erfolgreiche Ausbau des
Werks in Pune. 1999 wurde Hr. Weiler fiir
seine herausragenden Erfolge im interna-
tionalen Markt mit dem ,,Preis der Deut-
schen Auflenwirtschaft “ ausgezeichnet.
2001 griindete Hr. Weiler in Hamburg den
German-Indian Round Table (GIRT), der
heute an 11 Standorten deutschlandweit
stattfindet. Auf seine Initiative hin, fand
2005 die erste Hamburger India-Week
statt.

Hr. Weiler ist Vizeprasident des Bundesver-

bands fir Wirtschaftsforderung und Au-
Renwirtschaft (BWA).

Ny

BWA
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Internationaler Personaleinsatz
Erfolgsfaktoren und Fachkréftesicherung - von Dr. Sylke Piéch

Dr. Sylke Piéch

Dr. Sylke Piéch leitet das Institut fir Inter-
nationales Personalmanagement an der In-
ternationalen Akademie der Freien Univer-
sitait Berlin. In Zusammenarbeit mit dem
Institut fur interkulturelle Forschung und
Praxis (iifp) berit sie mit ihrem interdis-
ziplindren Expertenteam global agierende
Unternehmen und Organisationen beim
Einsatz ihrer Mitarbeiter ins Ausland. Das
Leistungsspektrum umfasst die zielgerich-
tete Vorbereitung, Begleitung und Reinte-
gration der Auslandsmitarbeiter und ihrer
Partner sowie die systematische Sicherung
und Nutzung des interkulturellen Erfah-
rungswissens durch den Einsatz von orga-
nisationalem und IT-gestiitztem Wissens-
management.

Die wissenschaftliche Grundlage der Be-
ratung bildet die Personalentwicklungs-
methode SCIENTIA®. Diese Methode
wurde von Dr. Sylke Piéch nach neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen der in-
terkulturellen Management- und Kommu-
nikationsforschung entwickelt und trigt
wesentlich zur erfolgreichen Realisierung
des Auslandsengagements bei.

Kontake:

Dr. Sylke Piéch

Institut fiir Internationales Personalma-
nagement

Internationale Akademie (INA) gGmbH
an der Freien Universitit Berlin
Malteserstrasse 74-100

D-12249 Berlin

Phone: +49 (0)30 — 53 08 98 84

E-Mail: piech@ina-fu.org

BWA

Global agierende Unternehmer sind darauf
angewiesen, dass ihre Mitarbeiter fachkundig
und motiviert die zentralen Aufgabenstel-
lungen im Ausland umsetzen. Dafiir miissen
zahlreiche Mafinahmen und Investitionen
getatigt werden. Allein der Umstand, dass
der Auslandseinsatz eines Mitarbeiters in der
Regel das zwei- bis vierfache des Bruttojahres-
gehaltes kostet, zeigt das Ausmaf$ des Investi-
tionseinsatzes.

Idealerweise steht der Mitarbeiter nach seiner
erfolgreichen Auslandstitigkeit dem Unter-
nehmen wieder mit seinem interkulturellen
und fachlichen Know-How als wertvolle Ar-
beitskraft zur Verfiigung. Oft sicht die Praxis
jedoch anders aus, denn im Schnitt scheitern
30% der Auslandseinsitze. Dariiber hinaus
wechseln mehr als 60% der Mitarbeiter nach
dem Auslandseinsatz ihren Arbeitgeber. Un-
ternchmen verlieren demzufolge nicht nur
hochqualifiziertes Personal, sondern ebenso
wettbewerbsrelevantes Wissen und Erfahrun-
gen.

Unternchmer sollten daher ihr Augenmerk
auf einen konstruktiven Auslandsverlauf und
cine systematische Auslandsriickkehr der

Mitarbeiter legen. Der Mehrwert von bereits
etablierten MafSnahmen wie interkulturelle
Vorbereitung und Beratung des Auslands-
personals kann durch den gezielten Einsatz
von Wissensmanagement immens gesteigert
werden. Dafiir ist es erforderlich, sowohl
das explizite (bewusste) und das implizite
(unbewusste) Wissen der Mitarbeiter zu be-
riicksichtigen. Eine systematische Wissens-
dokumentation und ein regelméfiger Erfah-
rungsaustausch legen die Grundlage fiir einen
gezielten Wissenstransfer.

Beispielsweise bieten Groupware- und Daten-
bankbasierte Systeme eine profunde Grund-
lage zur kostengiinstigen Implementierung
eines Wissensmanagementsystems in Unter-
nehmen. Der hohe Nutzen liegt in der Kom-
bination aus interkultureller Beratung und
Wissensmanagement. Neben der Sicherung
von wettbewerbsrelevantem Wissen werden
Auslandsmitarbeiter motiviert, ihre fachliche

und interkulturelle Expertise sowohl im Aus-
land als auch nach der Riickkehr im Inland ef-
fektiv fiir die Firma einzusetzen. Die dadurch
gesteigerte  Zufriedenheit der Mitarbeiter
fihrt wiederum zur Mitarbeiterbindung und
Fachkriftesicherung.
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Kambodscha — Potential in Siidostasien
BWA zu Gast in der kambodschanischen Botschaft

3
li

i

Am 03. Mai besuchte der BWA mit einer
Gruppe interessierter Unternehmer die Bot-
schaft des Konigreichs Kambodscha. S.E. Dr.
Widhya Chem, Botschafter des Konigreichs
Kambodscha, eroffnete das Gesprich mit der
Feststellung: ,Kambodscha ist kein grof3es,
aber ein gesegnetes Land®. Auf fliefendem
Deutsch begann der in der DDR ausgebildete
Botschafter Kambodscha als ein rohstoffrei-
ches und von Naturkatastrophen weitgehend
verschontes Land vorzustellen. Doch auch
von dem Weg aus Kriegs- und Krisenjahren
hin zu der politisch stabilen Lage, die seit
Anfang der 1990er eingekehrt ist, berichtete
er offen und eindrucksvoll. Die Wirtschaft
des siidostasiatischen Staates ist inzwischen
durchaus diversifiziert: die traditionelle Kau-
tschuk- und Textilwirtschaft wurde sukzessive
erweitert. Inzwischen werden dort Hightech-
produkte wie Motoren und Mikrochips pro-
duziert. Kambodscha, das iiber enorm frucht-
bare Boden verfugt, ist ferner der weltweit
sechstgrofite Reisexporteur.

Dr. Chem stellte ausfiihrlich dar, wie die
Vernetzung innerhalb Asiens voranschreitet.
Als Mitglied des stdostasiatischen Staaten-
bundes ASEAN und durch dessen enge Ko-
operationen mit China, Japan und Studkorea
(ASEAN+3) ist Kambodscha in zahlreiche
Freihandelsabkommen eingebunden. An die-

ser Stelle mahnte der Botschafter, dass die Zeit
nicht auf Deutschland warte. Eine, wie in Eu-
ropa geforderte, Economy of Proximity gebe
es auch in Asien: so betreibe China schr rege
Geschifte, gerade mit seinen Nachbarstaaten.
Vor allem im Tourismus und in derzeit erkun-
deten Erdgas- und —6lvorkommen liege viel
ungenutztes Potenzial, das es bald zu erschlie-

BBen gelte.

Rudolf Weiler, Sprecher des BWA-Prisidiums
und selbst erfahrener Unternehmer in Asien,
hob insbesondere die hohen Wachstumsraten

""‘\“ 3 — -
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des Landes hervor. Er wies auf die Méglich-
keiten fiir aufstrebende Linder wie Kambod-
scha hin, jetzt die Nische zu fillen, die durch
rasante Preissteigerungen in der chinesischen
Produktion entstehe.

In einem regen Gesprich, das von Stefan
Schmitz, BWA-Geschiftsfiihrer Bereich Au-
enwirtschaft, moderiert wurde, beantwor-
tete der Botschafter engagiert die konkreten
Fragen der Unternchmer zu Themen wie

Energieversorgung,
und Seidenproduktion. (doa)

Krankenversicherung

(v.l.n.r.) Stefan Schmitz, BWA-Geschifisfiibrer Bereich AufSenwirtschaft, S.E. Dr.
Widhya Chem, Botschafter des Konigreichs Kambodscha, Rudolf Weiler,

Sprecher des BWA-Présidiums

BWA
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»China fur Jedermann®
Online unterwegs in China - von Dr. Barbara Geldermann

Fast 500 Millionen chinesische ,Netizens®,
Social-Media-Nutzer, tummeln sich hinter
der grofien Firewall im Reich der Mitte. Da-
hinter hat sich fast unbemerkt China zur
grofiten Social Networking Nation der Welt
entwickelt. Noch scheint eine grofie Mauer
den Blick auf diese aufregende neue Welt zu
verschlieflen. Doch wagen sich verstirke auch
westliche Unternehmer in diesen Markt. Zu-
nehmend gibt es internationale Marken, die
versuchen, nun auch online die riesige Inter-
netgemeinde hinter der Mauer zu erreichen.
Allen voran die groflen bekannten Global
Player, wie Coca Cola, Siemens, aber auch
amerikanische Stars und ,,Otto Normalver-
braucher sind im chinesischen Netz aktiv,

Dr. Barbara Geldermann

Dr. Barbara Geldermann ist zertifizierte
Auflenwirtschaftsberaterin des Bundesver-
bandes fiir Wirtschaftsférderung und Au-
Benwirtschaft (BWA), regionaler Schwer-
punke ,,Greater China“ und ,,Stidostasien®
mit dem thematischen Schwerpunke ,,in-
terkulturelles Management®, d.h. wie muss
das Management an die jeweiligen interna-
tionalen Standorte angepasst werden.

Das Leistungsspektrum umfasst Beratung,
Training und Recherche. Dr. Barbara Gel-
dermann berit seit mehr als fiinf Jahren
internationale Kunden aus verschiedensten
Branchen, wie z.B. Halbleiterindustrie,
Chemie- und Maschinenbau sowie Mini-
sterien und Wissenschaft. Daneben ist Dr.
Geldermann auch als Lehrbeauftragte an
der Hochschule fiir Technik und Wirt-

schaft Berlin in diesem Bereich titig.

BWA

indem sie in chinesischen Microblogs eigene
Seiten pflegen. Der Basketball Profiliga NBA
folgen auf ihrer offiziellen Seite bei dem chi-
nesischen Microblog Sina Weibao schon tiber
S Millionen Followers, das sind 3 Millionen
mehr als bei Twitter auferhalb Chinas. Auch
Hollywoodstar Tom Cruise zwitschert erfolg-
reich auf englisch im chinesischen Zwitscher-
kanal Sina Weibao.

Wer oder was ist erfolgreich im Social Web im
Reich der Mitte?

Da in China Facebook, Twitter, Youtube,
Google oder Xing gesperrt sind, tummeln
sich im chinesischen Netz verschiedene Nach-
ahmer.

Das 2005 gegriindete Netzwerk Renren
konnte als das chinesische Facebook bezeich-
net werden. Urspriinglich hauptsichlich von
Studenten genutzt, gewinnt es auch auf8erhalb
der Universititen an Beliebtheit. Aktuell gibt
es 165 Millionen User. Eine Entsprechung
fir Youtube ist die Onlinevideoplattform
Youku®, die sich seit Mirz 2012 mit Tudou
zusammengeschlossen hat.

LinkedIn oder Xing wird von dem relativ
jungen Anbieter (seit 2009) ,Ushi“ ersetzt.
Immer noch ein Geheimtipp ist ,,Ushi® eine
schnell anwachsende Business Plattform, die
auch englische Seiten anbietet.

Sina Weibao ist der bekannteste Microblog-
ging Dienst unter den chinesischen Anbie-
tern, gefolgt von Tencent Weibo. Zwitschern
auf Chinesisch erlebt einen gigantischen
Boom. In den letzten Monaten stieg die Zahl
der Neuanmeldungen um tiber 200 Prozent,
250 Millionen Nutzer haben mittlerweile ein
eigenes Konto. Jeden Tag werden 80 Millio-
nen Nachrichten verschickt. Zumeist geht es
um Alleigliches, aber auch aktuelle Ereignisse

werden heifd diskutiert und haben mitunter
eine enorme Wirkung. Vom Paradies der frei-
en Rede kann der grofite Internetmarke auch
schnell zur Holle werden. Einen Shitstorm auf
Chinesisch erleben nicht nur auslindische Fir-
men schmerzhaft. Siemens wurde im Novem-
ber 2011 vom berithmten Blogger Luo Yong-
hao kritisiert, dass Kiihlschrinke von Siemens
eine unzureichende Qualitit hitten. Der An-
griff gipfelte in einer Zerstorungsaktion von
zwanzig mangelhaften Kiihlschrinken vor der
Siemens Zentrale in Beijing, dokumentiert
von der gesamten chinesischen Presse.

Seit einigen Wochen kann in entsprechenden
Blogs wie Tech Rice gelesen werden, dass Sina
Weibo ein kostenpflichtiges Zusatzfeature
plant. Trotz seiner Popularitit steckt der Mi-
crobloggingdienst in einer finanziellen Krise.
Ob der Premiumdienst das Unternehmen aus
den roten Zahlen bringt, wird als zweifelhaft

angeschen.

Fiir deutsche Unternehmen sind die chine-
sischen Plattformen ein spannendes Betiti-
gungsfeld, weil Chinesen noch einen extre-
men Hunger nach westlichen Brands haben
und sie deshalb vielen Marken-Accounts be-
geistert folgen.

Quellen:

Sunny Ye: ,With Enterprise 2.0, Sina Wei-
bo looks to cash in on Social Ads‘. Stand
16.04.2012.  hitp://techricecom (abgerufen
20.06.2012).

Kai Lukoff: ,China’s Top 15 Social Networks".
Stand 3.08.2011. Webblog Tech Rice. hitp://
techrice.com/2011/03/08/chinas-top-15-soci-
al-networks/ (abgerufen 20.06.2012).

Bjorn Eichstidt und Cecilia Wei: ,,Im Soci-
al Web der Mitte. In: t3n Magazin Nr. 27.
29.02.2012. S. 46-48.

Tipps fiir deutsche Unternebmen zur Nutzung des chinesischen Social Web:

. Die bisher genutzten Plattformen auf ihre Verfiigbarkeit in China tiberpriifen.
. Chinesische Plattformen auswihlen, welche die bisher genutzten Kanile erginzen.
. Einen Account in den ausgewihlten Plattformen aufsetzen.

. Wenn maglich chinesischsprachigen Redakteur finden.

I R I T
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Konkrete Unternehmer-Gespriche mit Senegal
BWA besucht Botschaft Senegals

Am 06. Juni 2012 fand eine weitere Veran-
staltung der Reihe Botschaftsgespriche in der
Botschaft der Republik Senegal in Berlin statt.
Der Gesandte Cheikh Tidiane Sall und der
erste Berater des Botschafters Ibrahima Cisse
empfingen die Giste und kamen ohne Um-
schweife ins Gesprich.

wirtschaftliche Interessen sind
durchaus diversifiziert: Neben den klassischen
Standbeinen Fischerei und Landwirtschaft,
fiir deren Exportforderung jiingst am Flug-
hafen von Dakar grofie Kiihlhiuser gebaut
worden sind, 6ffnet sich das Land zunehmend
auch Feldern wie IT, ICT, Gesundheitstech-
nik, alternativen Energien sowie Bergbau und
dem Export von Kunst.

Senegals

In die andere Richtung sind es insbesondere
die Felder Abfallwirtschaft und Energiever-
sorgung, auf denen Senegal nach Expertise
und Investitionen aus dem Ausland sucht. Da-
bei ist der klassische Partner Frankreich lingst
nicht mehr der einzige Akteur, der mit dem
franzésisch-sprachigen Land Geschifte macht
- und die jetzige wirtschaftliche Dominanz
der cinstigen Kolonialherren, das wurde in

dem Gesprich immer wieder deutlich, muss
keinesfalls weiterhin Bestand haben.

Doch makrodkonomische Informationen wa-
ren nicht die zentralen Inhalte des Botschafts-
gesprichs. Vielmehr gab es wihrend des Tref-
fens, fir das der BWA im Vorfeld ganz gezielt
Unternehmen mit Interesse am Standort Se-
negal recherchiert und eingeladen hatte, von
Herrn Sall und Herrn Cisse klare Antworten
auf konkrete Fragen. So war es kein Zufall,
dass mit allen Anwesenden weiterfithrende
Gespriche vereinbart wurden.

Mit Senegal kann der BWA bereits auf eine
langjihrige Zusammenarbeit zurtickblicken.
BWA-Geschiftsfithrer des Bereichs Auf3en-
wirtschaft Stefan Schmitz, der das Land aus
einer Reihe eigener Senegalreisen personlich
kennt, wusste von einer bereits erfolgreichen
Anbahnung einer Geschiftspartnerschaft zwi-
schen der Verwaltung des salzhaltigen senega-
lesischen Sees Lac Rose und einem Importeur
exotischer Salze durch den BWA zu berichten.
Das Gesprich war also auch ein Schritt fiir
eine weitere Intensivierung der Bezichungen

zwischen BWA und Senegal.
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Die Brennerei Ziegler
- eine Traditionsbrennerei

ie Edelobstbrennerei Gebr. J. & M. Ziegler GmbH,

bereits 1865 in Freudenberg am Main gegriindet,
steht fir Destillationskunst auf hochstem Niveau. Heu-
te ist Ziegler eine der besten Obstbrennereien Deutsch-
lands. Getreu der Manufaktur-Philosophie vereinen
sich hier Innovation und Tradition, beides gepaart
mit hochsten Qualitatsanspriichen — sowohl bei der
Herstellung als auch bei der Kreation neuer Produkte.
Alain Langlois und sein Team wissen sich der langen
Tradition des Hauses verpflichtet. Nur beste Zutaten
finden ihren Weg in die Flaschen der Destillerie. So sind
fir eine exzellente Obstqualitat Herkunft, Terroir und

Aureum

as Klima der Region ist von einer mediterranen

Leichtigkeit, die Winter sind mild, die Sommer
oft sehr warm. Der markante Buntsandstein, der
Main und die vielen Sonnenstunden geben der
unterfrankischen Landschaft ihr ganz eigenes Flair.
In dieser eigentlich Whisky-untypischen Umgebung
ist die Edelobstbrennerei Ziegler seit Mitte des
19. Jahrhunderts zu Hause. Und genau hier wird
einer der besten deutschen Whiskys gebrannt: der
AUREUM 1865.

Die Brennerei Ziegler experimentiert schon Gber
7 Jahre mit dem Thema Whisky und prasentierte
ihren ersten AUREUM Anfang 2010. Innerhalb
weniger Monate schon war die limitierte Edition
vergriffen. Anlass genug fir die leidenschaftlichen
Kreateure der Edeldestillerie, den Geschaftsfiihrer
Alain Langlois und seine Brennmeister, ihre ganze
Erfahrung und Leidenschaft ins Thema Whisky zu
stecken. Reisen nach Schottland, die Suche nach
den feinsten Veredelungsfassern, ndchtelange
Diskussionen (iber die Ausgestaltung eines typi-
schen Ziegler Whiskys fiihrten zum gesteckten Ziel:
einen neuen, spannenden AUREUM 1865 zu kreie-
ren, der Kenner wie Liebhaber Uberzeugt!

L WHISKY IST EINE WELT FUR SICH, WHISKY IST
SICH SELBST GENUG — IHN KANN MAN WIE
CHAMPAGNER EINFACH ZU JEDER GELEGENHEIT
TRINKEN.” Alain Langlois

Warmes Goldblond, verfiihrerisch malzig und rein:
Farblich ist der Ziegler AUREUM 1865 nicht von
einem schottischen Whisky zu unterscheiden. In-
haltlich sehr wohl: ,Wir destillieren auf einer ver-
haltnismaRig kleinen Brennanlage. In Schottland
sind die Anlagen riesig, nicht nur das bedeutet,
dass unser Whisky wesentlich sauberer ist”, erklart
Alain Langlois. Denn auch der Vor- und Nachlauf
bei der Produktion werden in Schottland gewGhn-

BWA

Klima entscheidende Voraussetzungen. Nur so kdnnen
Spirituosen von auRergewohnlicher Qualitdt entstehen.
Ziegler produziert heute noch immer auf dem ur-
springlichen Gelande im baden-wiirttembergischen
Freudenberg inmitten einer idyllischen Landschaft an
der Mainschleife nahe Miltenberg. Echte Handarbeit
wird bei Ziegler groR geschrieben — heute wie damals.
Schmuckstiick der Manufaktur ist der hauseigene Felsen-
keller — ein alter Eiskeller nach typischer Bauart am
Untermain. Die edelsten Destillate aus dem friihen 20.
Jahrhundert bis heute lagern und reifen hier nach tra-
ditioneller Art und warten auf den passenden GenieRer.

- Whisky vom Untermain

lich verwendet, bei Ziegler nicht. In der Manufaktur
gelangt — nach der Destillation im Doppelbrenn-
verfahren — nur das Herzstiick zur Reifung in die
Fasser. So pragen einerseits das sanfte Klima, an-
dererseits die sorgfaltige Herstellung von Meister-
hand den auRergewdhnlichen Stil des neuen
Ziegler AUREUM 1865.

Im Glas prasentiert sich der exzellente Whisky mit
einem starken Biskuit-Ton, wunderbar erganzt von
einer feinen floralen Note. Den Kenner besticht er
durch seine besondere Tiefe und Komplexitat. Fast
150 Jahre Brenn-Erfahrung liegen in dieser Edition.
Deshalb wurde auch das Griindungsjahr der Bren-
nerei Teil des Namens. Eine noch traditionell ar-
beitende Privatbrauerei in Unterfranken malzt die
Gerste fiir den AUREUM. In der Brauerei noch wird

die Maische zubereitet, nach einem speziellen Re-
zept aus dem Hause Ziegler. Seine Hauptruhezeit
erlebt der Whisky in neuen Eichen- und Kastanien-
fassern aus Frankreich, die mit einem leichten Toas-
ting versehen sind. Im Sommer tragen die Venti-
latoren im Fasskeller der Destillerie die Diifte der
Obstbliiten und Mahwiesen von draufen zu den
Fassern. Hier dringen die herrlichen Aromen durch
die Poren des Holzes und vereinen sich mit dem
reifenden Geist. Der AUREUM nimmt im Edelsorti-
ment der Brennerei eine besondere Stellung ein —
von der Erstabfiillung des AUREUM 1865 sind fiir
2012 5.000 Flaschen erhaltlich.

Im Gegensatz zum ersten AUREUM, der zur Nachrei-
fung in alten ,Alte Zwetschge“-Fassern ruhte, liegt
der AUREUM 1865 nun in alten Bourbon-Fasser.
,Damit wollten wir uns ganz vom Obstbrand-
aroma entfernen”, sagt Alain Langlois. Nicht nur
dieser Anspruch ist ihm und seinem Brennmeister
in jedem Fall gelungen. Sie werden es sehen, wenn
Sie den neuen Whisky probieren: ,Am besten bei
14°C, ohne Wasser, ohne Eis”, schwarmt Alain
Langlois. Wer's mag raucht dazu eine kubanische
Zigarre oder nascht dunkle Pralinen oder Short-
bread.

Erste Anlaufstelle fiir Liebhaber edler Destillations-
kunst ist die Internetseite der Brennerei Ziegler
(www.brennerei-ziegler.de) und naturlich der
Ziegler No. 1 — Manufakturladen in der Freuden-
berger Brennerei. Seit 2003 hat die Brennerei
Ziegler eine kleine glaserne Manufaktur geschaffen,
in der Gaste ihren edlen Whisky, Brande, Geiste,
Essige und viele weitere Prasente rund um die
Kunst des Destillierens kaufen kdnnen. Die Brenn-
anlage der Manufaktur steht direkt neben dem
glasernen Laden — und bei dem ein oder anderen
Besuch konnen Sie vielleicht sogar den Brennmeis-
tern bei der Arbeit (iber die Schulter schauen.
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27.08.2012

Ort:
Kontake:

05.09.2012

Ort:
Kontakt:

13.09.2012

Ort:
Kontakt:

18.-
23.09.2012

Ort:
Kontakt:

19.09.2012

Ort:
Kontakt:

Kooperationsgespriche
Almoayed Gruppe/ Bahrain

Berlin
Stefan Schmitz
s.schmitz@bwa-deutschland.de

Botschafterkonferenz
Auswirtiges Amt

: Berlin

: Stefan Schmitz

s.schmitz@bwa-deutschland.de

Wirtschaftsportal mit
NRW-Bildungsministerin
Sylvia Lohrmann

Diiren
Sibylle Nuffbaum

s.nussbaum@bwa-deutschland.de

LV Niedersachen zu Gast
bei Senator Petter

E.S. Fehrer Automotive GmbH
Kitzingen

Silvia Schiiller
s.schueller@bwa-deutschland.de

Delegationsreise Bangkok

Bangkok
Stefan Schmitz

s.schmitz@bwa-deutschland.de

BMZ-Veranstaltung wirtschaft.

entwickelt.global

Berlin

Rémi Dubail
r.dubail@bwa-deutschland.de

20.09.2012
Ort:
Kontakt:

24.09.2012
Ort:
Kontakt:

24.09.2012

Ort:
Kontakt:

25.09.2012

Ort:
Kontakt:

27.09.2012
Ort:
Kontakt:

17.10.2012

Ort:
Kontakt:

Unternechmerreise nach Halle
Halle

Elke Magdon
e.magdon@bwa-deutschland.de

BWA-Bundesversammlung
Berlin

Rémi Dubail
r.dubail@bwa-deutschland.de

BWA-Veranstaltung
Indische Botschaft
Kooperationgsvertrag

Berlin
Stefan Schmitz
s.schmitz@bwa-deutschland.de

Kaminabend mit dem
CDU-Fraktionsvorsitzenden
Karl-Josef Laumann

Koln
Sibylle Nuf{baum

s.nussbaum@bwa-deutschland.de

Botschaftsgesprich Athiopien
Berlin

Stefan Schmitz
s.schmitz@bwa-deutschland.de

Eroffnungsveranstaltung des
Wirtschaftsclubs Koblenz

Koblenz
Peter Nuffbaum
p-nussbaum@bwa-deutschland.de

BWA
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08.11.2012 LV Niedersachsen zu Gast 24.11.2012 Gala BWA Bayern/Thiiringen
bei Stefan Albani Ort: Erfurt
Horzentrum Oldenburg GmbH ' . 5
/ HorTech gGmbH Kontakt: Matthias Ansschiitz
Ort: Oldenburg m.anschuetz@bwa-deutschland.de
Kontakt: Silvia Schﬁller .............................................................................
s.schueller@bwa-deutschland.de 26.11.2012 CSR im Mittelstand /

........................................................................... o Nachhaltiges Wirtschaften
und dessen Moglichkeiten zur

14.- Reise nach Briissel Fachkriftesicherung
15.11.2012 mit Besuch des Prisidenten und —entwicklung
des Europiischen Parlaments Ort: Halle
Martin Schulz '

Kontakt: Carmen Niebergall
c.niebergall@bwa-deutschland.de

Ort: Briissel
Kontakt: Peter Nuffbaum
p-nussbaum@bwa-deutschland.de

14.11.2012 Roundtable 2013
»Medizintechnik/Malta*

Ort: Diisseldorf

Kontake: Stefan Schmitz 18.01.2013 BWA-Neujahrsempfang
s.schmitz@bwa-deutschland.de Ort: Berlin

............................................................................. Kontakt: Rémi Dubail

15.11.2012 Wirtschaft und Ethik r.dubail @bwatschland de
,Was soll ich tun“ .............................................................................
4, Konferenz 2012 mit
Ubergabe des Ethikpreises 2012

der Wirtschaftsakademie o ) ,
Stindig aktualisierte Informationen zu Veranstaltungen
Sachsen-Anhale d e <

des BWA finden Sie unter www.bwa-deutschland.de
Ort: Magdeburg

Kontakt: Carmen Niebergall
c.nicbergall@bwa-deutschland.de
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ANZEIGE

:Paletten und Boxen aus Kunststoff GA B KA

Seit Uiber 30 Jahren steht CABKA fiir Recycling, Entwicklungs- und
Produktionskompetenz in Sachen Kunststoff. Heute gehdren wir zu
den weltweit filhrenden Anbietern von Kunststoffpaletten.

Unser Angebot umfasst die ganze Bandbreite von Kunststoffpa-
letten, von der leichten Exportpalette bis zur duf3erst langlebigen
Logistikpalette, von den besonders wirtschaftlichen Paletten
aus eigenen Kunststoffrezyclaten bis zu den extrem belastbaren
CABKAN®Paletten aus verstarktem HDPE.

Wir machen nicht jede Palette. Aber jede, die Sie brauchen.

CABKA GmbH | Anne-Frank-StraBBe 1 | 07806 Weira | 036484.6450 | cabka.com

ﬁ BWA
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Dass wir hier
werben, ist

kein Zufall.

XPRESS

DRUCK&VEREDELUNG

LUTZOWSTR. 107-112 10785 BERLIN
030-25 75 78-0 WWW.X-PRESS.DE

Offset-Druck, Veredelung und Weiterverarbeitung im Zentrum der Hauptstadt.



